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1. Introducere

Prima Facultate de Drept din tard, in cadrul careia avem onoarea si bucuria de a ne desfasura
activitatea, se remarca nu doar prin continuitate, progres si contributia inestimabila la dezvoltarea
invatamantului juridic roméanesc, ci si prin spiritul creator care va dainui si va inspira generatiile viitoare.
Traditia este una dintre valorile constante si esentiale ale Facultatji, la care se alatur adaptabilitatea si
inovarea, toate sub semnul excelentei care a marcat intreaga sa existenta. Aceste elemente determina
responsabilitate si maxima seriozitate din partea tuturor membrilor corpului didactic, in toate coordonatele
activitatilor specifice, didactice si de cercetare.

Provocérile deosebite ale perioadei recente, marcate de pandemia COVID-19, au determinat
schimbari importante si fara precedent in activitatea Facultatii pe toate planurile, inclusiv in ceea ce
priveste interactiunea cadre didactice-studenti si au subliniat importanta adaptabilitatii, inclusiv a actului
didactic la schimbéri exterioare, cu scopul asigurarii continudrii activitatii de predare.

Reactia colectivd spontana si prompta in acest sens reflects in mod neechivoc capacitatea de
gestionare obiectiva a situatiilor neprevazute, precum si disponibilitatea de a folosi in mod eficient
tehnologia si mijloacele de comunicare. Depasirea etapei, care s-a suprapus peste mare parte din
semestrul al doilea din structura anului universitar, a fost posibila prin implicarea activd din partea
membrilor corpului profesoral si a eforului comun al acestora, o echipa tanara si dinamica.

Decizia de a candida la functia de director al Departamentului Drept public din cadrul Facultafii
de Drept in context pandemic este strans legatd de dinamismul echipei de profesori a Facultatii si de
excelenta gestionare a situatiei nou apérute.

Cu toate c4 activitatea Facultatii s-a aflat in mai multe ocazii sub semnul schimbarii, deci a fost
supusa unei evolutii permanente, nobletea si vocatia misiunii nu au fost afectate si au rdmas constante
ale spatiului academic.

Prezentul plan managerial cuprinde o descriere a obiectivelor generale si specifice, avand ca
punct de plecare dispozitiile legale — Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale - precum si Carta Universitatii
»Alexandru loan Cuza’ din lasi si celelalte regulamente de organizare si functionare interne, cu privire
functionarea departamentului ca structura organizatorica din cadrul Facultatii si la atributiile directorului
de departament.

Coordonatele esentiale pe care se va sprijini strategia din planul managerial sunt
responsabilitatea, comunicarea, transparenta, cooperarea, toate in concordanta cu si in scopul sprulnlrn
realizarii obiectivelor trasate la nivelul conducerii Facultatii.
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2. Argumente pentru sustinerea candidaturii

Depunerea prezentei candidaturi este motivata de experienta acumulati in cadrul Facultatii de
Drept din 2004 (pana in 2007 in calitate de cadru didactic asociat), iar din 2007 in calitate cadru didactic
titular, fiind parcurse toate etapele pana la gradul de lector universitar, obtinut in anul 2016.
Responsabilitatea, continua perfectionare profesionald si dezvoltarea abilitatilor de predare, cercetare si
organizare, au reprezentat constante ale activitatilor derulate in cadrul si cu sprijinul Faculttii. Lista
detaliata a acestora este prezentata in documentul curriculum vitae atagat.

Implicarea constanta in diferite activitéti din cadrul Facultétii - didactice, de cercetare, de natur
organizatoricad si administrativa, participare la conferinte nationale si internationale, coordonarea
echipelor de studenti pentru participarea la concursuri internationale (moot court competitions),
implicarea in organizarea de evenimente stiintifice sau concursuri - a contribuit la crearea unei imagini
de ansamblu dar si asupra detaliilor diferitelor componente ale activitéfii si acumularea de experients cu
privire la acestea, experientd ce poate fi ufild in organizarea eficientd a activitatii vitoare a
Departamentului,

3. Departamentul Drept public al Facultatii de Drept

Potrivit dispoziiilor articolului 133 din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale sunt trasate
caracteristicile departamentului ca structurd a Facultatji:

,(1) Departamentul este unitatea academica functionala care asiquré producerea, transmiterea
si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

(2) Un departament poate avea in componenta centre sau laboratoare de cercetare, ateliere
artistice, scoli postuniversitare si extensii universitare.

(3) Departamentul se infinfeazd, se organizeazd, se divizeazd, se comaseazd sau se
desfiinfeaza prin hotérére a senatului universitar, la propunerea consiliufui facultatii/facultatilor in care
functioneaza.

(4) Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneaza ca
unitati de venituri si cheltuieli in cadrul universitafii.”

Structura si organizarea departamentelor Facultatii a fost supusé unor repetate schimbari,
determinate de modificari ale dispozitiilor legale aplicabile.

in prezent, in cadrul Departamentului Drept public al Facultatii fsi desfasoara activitatea cadre
didactice titulare (in numar de treisprezece) si profesori asociali care sustin activitati didactice de curs
si/sau seminar |a disciplinele de drept public la nivel de licentd sau master, cu respectarea principiului
libertatii academice. Vi
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O alta coordonaté a activitatii este cea de cercetare in diferite domenii de specialitate. Aceasta
se adreseaza si implica si studentii, prin participarea la lucrarile cercurilor si centrelor care functioneazé
in cadrul Departamentului (Centrul de Stiinte Penale ,Vespasian Pella’, Cercul de drept administrativ
,I.G. Vantu", Centrul de Drept international public ,Mihail Vasile Jakotd" — acesta din urma are caracter
interdisciplinar avand ca domenii de interes atat dreptul international public, cat si dreptul international
privat).

Un alt element al activitétii cadrelor didactice este reprezentat de aspectele de natura tehnicé si
administrativa, in stransa legaturé cu organizarea examenelor din sesiuni, a examenelor de licent si
disertatie si a admiterii la studii de licenta si master.

Din analiza ansamblului activitatilor derulate in cadrul Departamentului Drept public pot fi
identificate o serie de puncte tari, ce constituie veritabile avantaje in trasarea strategiei de management
si puncte slabe, care in urma identificarii si dezbaterii lor in cadrul departamentului, cu participarea si
implicarea tuturor cadrelor didactice, pot fi ameliorate si imbunatatite prin actiuni comune, pe termen
mediu si lung.

Punctele tari ale Departamentului Drept public:

» media de varsta relativ scazutd a cadrelor didactice;

» calitatea deosebita a rezultatelor cercetarii realizate in domeniile specifice, de cétre
cadrele didactice;

> deschiderea cadrelor didactice fatd de activitdtile derulate in mod obignuit in cadrul
Facultatii, precum si fata de cele noi;

» atmosfera colegiala si o buna comunicare;

» centrarea activitétii didactice pe studenti si cautarea constantéd a unor noi modalitati si

tehnici de predare si de comunicare;

manifestarea libertatii de exprimare academice;

dinamismul si adaptabilitatea (manifestate indeosebi in context pandemic);

existenta unei baze materiale bune.
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Punctele slabe ale Departamentului Drept public:

> promovarea relativ redusa a activitatii si rezultatelor de cercetare al cadrelor didactice;
» vizibilitatea redusad a activitatii si rezultatelor cercetérii din cadrul Departamentului;

» numarul redus de proiecte in care este implicat corpul didactic;

> numarul redus de evenimente stiintifice cu participare nationala si internationala.

Identificarea punctelor slabe ale Departamentului Drept public serveste ca punct de plecare
pentru trasarea problemelor prioritare din strategia propusa si a obiectivelor de realizare a acesteia.
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4. Atributiile si rolul directorului de departament

Potrivit dispozitiilor articolului 213 alineatele (11) si (12) din Legea nr. 1/2011 a educatiei
nationale sunt stabilite atributiile si rolul directorului de departament, astfel:

W(11) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativad a
departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei
universitare. Directorul de departament raspunde de planurile de invatdmant, de statele de functii, de
managementul cercetérii si al calitatii si de managementul financiar al departamentului.

(12) Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea relafiilor
contractuale de muncd ale personalului sunt de raspunderea directorului de departament a
conducatorului scolii doctorale sau a decanului, conform prevederifor Cartei universitare.”

Dispozitiile legale sunt clare in formularea atributiilor directorului de departament si contin referiri
exprese la necesitatea colabordrii dintre directorul de departament, care realizeazd conducerea
operativa, si consiliul departamentului.

Detalierea atributiilor directorului de departament este realizata de dispozitiile articolului 56 din
Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi astfel:

,(1) Conducerea operativa a departamentului este asigurata de directorul de departament.
(2) Directorul de departament este membru de drept al Consiliului departamentului.

(3) Directorul de departament are urmatoarele atributii:

a) face propuneri pentru planurile de invatamant;

b) réspunde de statele de funciuni;

c) face propuneri privind cadrele didactice asociate;

d) face propuneri privind capacitatea de scolarizare;

e) face propuneri privind noi specializari;

g) propune scoaterea la concurs, comisiile de concurs, evaluarea, sanctionarea personalului din
cadrul departamentuiui;

h) propune incetarea relatiilor contractuale cu membrii departamentului, in condifiile prevazute
de lege.

i) exercité alte competente atribuite in temeiul legii ori al reglementérilor UAIC.

(8) Directorul de departament este responsabil in fafa decanului, Consiliului facultétii si a
Consiliului departamentului,

(6) Directorul infruneste departamentul in plen cel putin o dati pe semestru, intr-o adunare
ordinara, in care prezintd starea departamentului si activitatea desfasurata in acel semestru. De
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asemenea, intruneste plenul departamentului ori de céte ori activittile privind programele didactice, de
cercetare, managementul academic si financiar o solicita.”

Potrivit dispozitiilor articolului 48 din Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi:
(1) Consiliul departamentului realizeaza coordonarea operativa a departamentului,

(2) Consiliul departamentului se compune din 3-5 membri, cu respectarea reprezentativitafii
programelor de studiu sau de specializare.

(3) Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin vot direct i secret, de cadrele didactice
si de cercetare, care fac parte din departamentul respectiv.

(4) Un membru al Consiliului departamentului poate fi revocat la propunerea directorului
departamentului sau a 1/3 dinfre membrii departamentului, cu votul majoritati membrilor
departamentului.

(6) Competentele decizionale ale Consiliului departamentului sunt urmatoarele:
a) avizeazéa propunerile privind noi programe de studii;
b) avizeaza statele de functii;

¢) coordoneaza activitatea didactica pentru programele de studii arondate si pentru activitatea
de cercetare;

d) avizeazé scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare pentru departamentul
respectiv;

e) avizeaza comisiile de concurs pentru posturile didactice si de cercetare;
f) indeplineste si alte atribufii stabilite conform reglementarilor aplicabile.
(6) Hotararile departamentelor se supun spre aprobare Consiliului facultafii
(..

(8) La sedintele departamentului, decanul participa in calitate de invitat, fara drept de vot.”

5. Strategia organizationala

5.1. Trasarea problemelor prioritare

Analiza stadiului actual al strategiei Departamentului de Drept public este etapa premergatoare
implementarii unor noi obiective si strategii. In functie de rezultatele unei astfel de analize, pot fi avute in
vedere, alternativ sau cumulativ, urmatoarele actiuni:

» continuarea si intensificarea activitatilor aflate in stadiul de derulare, in scopul atingerii
unor rezultate deosebite si vizibile in cadrul comunitatii academice din domeniul stiintelor
juridice;
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» Imbunatatirea sau completarea acestor activitéti, in masura in care este necesar;
> stabilirea unor actiuni sau obiective complementare, in acord cu strategia conducerii
Facultatii.

5.2.0biective generale propuse:

»

»
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asigurarea fransparentei in adoptarea deciziilor si aducerea lor la cunostinta membrilor
Departamentului, in timp util;

comunicarea periodicd si ori de cate ori este necesar, catre membrii Departamentului, a
aspectelor discutate in cadrul sedintelor Departamentului si a solutiilor adoptate;

organizarea de intalniri ale Consiliului Departamentului si ale Aduniri Generale a
Departamentului, cu respectarea dispozitiilor legale;

colaborarea stransa intre Departamentul Drept public, decanul Facultatii si Consiliul Facultatii;
colaborarea cu celelalte departamente ale Facultatii, in discutarea si stabilirea unor strategii
comune tuturor membrilor corpului didactic;

comunicarea eficientd si colaborarea stransé cu Consiliul Departamentului si cu toti membrii
corpului profesional si cu celelalte Departamente, misiunea de dezvoltare a Facultitii find una
comund si de interes general;

cresterea vizibilitatii activitatilor si rezultatelor cercetarii membrilor Departamentului Drept public
in spatiul juridic national si international;

stimularea creativitatii si a cercetarii interdisciplinare in cadrul Departamentului;

motivarea si sprijinirea membrilor Departamentului Drept public pentru dezvoltarea profesional;
identificarea oportunitatilor de finantare si a posibilelor proiecte de cercetare care ar asigura
dezvoltarea organizationala;

extinderea relatjilor de colaborare cu alte universitati si centre sau institute de cercetare nationale
si internationale;

eficientizarea activitétii didactice;

comunicarea eficienta cu personalul secretariatului si cel administrativ.

5.3. Obiective specifice:

>

asigurarea unui management participativ prin implicarea cadrelor didactice in procesul de
dezbatere si identificare a posibilelor solutii in functie de problemele sau situatiile ivite;
sprijinirea si intensificarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice;

organizarea de sedinte/intruniri in cadrul Departamentului pentru discutarea si stabilirea unor
modalitdti uniforme de evaluare a studentilor pe parcursul semestrului;

elaborarea unui regulament de organizare a Departamentului Drept public; .,
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organizarea de evenimente stiintifice pe domenii specifice sau inter si multidisciplinare care s
contribuie la asigurarea vizibilitatii Facultatii (obiectiv care credem ¢4 este unul comun tuturor
departamentelor), la nivel national si international — conferinte, workshop-uri, intruniri/sedinte ale
cercurilor si centrelor infiintate in cadrul Facultatii;

incurajarea formulérii de propuneri pentru imbunétatirea activitatii didactice si de cercetare;
incurajarea comunicérii cu studentii in scopul identificarii nevoilor specifice ale acestora, a
situatiilor speciale, daca este cazul si a propunerii unor solutii in sensul depésirii obstacolelor de
comunicare;

stimularea muncii in echip4;

identificarea unor noi metode de cercetare;

identificarea oportunitatilor de cercetare si accesarea proiectelor de cercetare disponibile, in
leg&tura cu domeniile de specialitate ale cadrelor didactice;

sprijinirea participarii membrilor departamentului la programe de mobilitati internationale de
formare si predare pentru imbunétatirea abilitétilor didactice si totodata pentru acumularea unor
noi experiente profesionale in domeniul de interes;

sustinerea promovarii personalului didactic care indeplineste criteriile legale;

sustinerea propunerilor membrilor departamentului in fata structurilor ierarhice superioare de
decizie;

dezbaterea utilitatii implementarii unor sisteme de sustinere on-line a unor activitti didactice si
de comunicare cu studentii, atat in contextul pandemic cat si ulterior, in scopul eficientizarii
acestora,
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