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Elementele pe care se fundamenteaza prezentul program managerial sunt: performanta in educatie si
cercetare, libertatea si integritatea academicd, continuitatea, transparenta, dialogul, deschiderea catre
mediul social, economic si profesional.

I. CADRUL JURIDIC GENERAL

Legea educatiei nationale nr. 1/2011:

Art. 133. - (1) Departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

Art. 207. - (1) Structurile de conducere in institutiile de invatamant superior de stat sau particulare
sunt:

a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii;

b) consiliul facultatii;

¢) consiliul departamentului.

(2) Functiile de conducere sunt urmatoarele:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, directorul general adjunct administrativ, la
nivelul universitatii;

b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;

c) directorul de departament, la nivelul departamentului.

(21) Functiile de conducere prevazute la alin. (2) reprezinta functii in domeniul didactic a caror
desfasurare nu presupune prerogative de putere publica.

(4) La nivelul departamentului, directorul de departament si membrii consiliului departamentului
sunt alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare.




Art; 213,

(11) Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a
departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform
Cartei universitare. Directorul de departament raspunde de planurile de invatamént, de statele de
functii, de managementul cercetarii si al calitatii si de managementul financiar al departamentului.

(12) Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale
de munca ale personalului sunt de raspunderea directorului de departament, a conducatorului scolii
doctorale sau a decanului, conform prevederilor Cartei universitare.

Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei:

Art. 3. - (1) Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate.

(2) Evaluarea calitatii educatiei constd in examinarea multicriteriald a masurii in care o organizatie
furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinti.
Atunci cénd evaluarea calitatii este efectuatd de insdsi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia
forma evaludrii interne. Atunci cdnd evaluarea calitdtii este efectuata de o agentie nationald sau
internationald specializatd, aceasta ia forma evaluarii externe.

(3) Asigurarea calitdfii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitétii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ¢ organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de
calitate. Asigurarea calitafii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de
educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovata incit si conduci la
imbundtatirea continud a calitatii educatiei.

(5) Imbunitatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectivi continui din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazatid pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

Art. 4. - (1) Acreditarea organizatiilor furnizoare de educatie si a programelor lor de studiu este
parte a asigurarii calitatii.

(2) Acreditarea este acea modalitate de asigurare a calitafii prin care se certificd respectarea
standardelor pentru functionarea organizatiilor furnizoare de educatie si a programelor lor de studii.

Art. 5. - (1) Calitatea educatiei reprezintd o prioritate permanentd pentru orice organizatie
furnizoare de educatie, precum §i pentru angajatii acesteia.

(2) Calitatea este un criteriu fundamental de finantare din surse publice a educatiei. in cadrul
invatdmantului superior, evaluarea comparativd interinstitutionala a programelor de studii
universitare are drept consecintd finantarea diferentiaté, in functie de calitatea diferitd a programului
oferit.

(3) Furnizorii de educatie trebuie sa functioneze astfel incét prin calitatea activitatii lor si satisfaci
increderea publicd, iar invatdmantul sa se afirme ca bun public.

(4) Politicile de asigurare a calitafii educatiei din Roménia sunt permanent corelate cu actiunile
promovate la nivel international.



) CARTA
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Consiliul departamentului

Art. 48. (1) Consiliul departamentului realizeazd coordonarea operativa a departamentului.

(2) Consiliul departamentului se compune din 3-5 membri, cu respectarea reprezentativitatii
programelor de studiu sau de specializare,

(3) Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin vot direct si secret, de cadrele didactice
si de cercetare, care fac parte din departamentul respectiv.

(4) Un membru al Consiliului departamentului poate fi revocat la propunerea directorului
departamentului sau a 1/3 dintre membrii departamentului, cu votul majoritati membrilor
departamentului.

(5) Competeniele decizionale ale Consiliului departamentului sunt urmatoarele:

a) avizeazi propunerile privind noi programe de studii;

b) avizeaza statele de functii;

¢) coordoneazi activitatea didactica pentru programele de studii arondate si pentru activitatea de
cercetare;

d) avizeazd scoaterea la concurs a posturilor didactice $i de cercetare pentru departamentul
respectiv;

e) avizeazi comisiile de concurs pentru posturile didactice si de cercetare;

1) indeplineste si alte atributii stabilite conform reglementérilor aplicabile.

(6) Hotarérile departamentelor se supun spre aprobare Consiliului facultatii.

(7) Consiliul gcolii doctorale este format conform regulamentului de organizare si functionare a
scolii doctorale.

(8) La sedintele departamentului, decanul particip in calitate de invitat, fara drept de vot.

Directorul de departament

Art. 56. (1) Conducerea operativa a departamentului este asigurata de directorul de departament.
(2) Directorul de departament este membru de drept al Consiliului departamentului.

(3) Directorul de departament are urmitoarele atributii;

a) face propuneri pentru planurile de invitimant;

b) raspunde de statele de functiuni;

¢) face propuneri privind cadrele didactice asociate;

d) face propuneri privind capacitatea de scolarizare;

¢) face propuneri privind noi specializiri;

g) propune scoaterea la concurs, comisiile de concurs, evaluarea, sanctionarea personalului din
cadrul departamentului;

h) propune incetarea relatiilor contractuale cu membrii departamentului, in conditiile prevazute
de lege.

1) exercitd alte competente atribuite in temeiul legii ori al reglementirilor UAIC.

(5) Directorul de departament este responsabil In fata decanului, Consiliului facultatii si a
Consiliului departamentului.

(6) Directorul intruneste departamentul in plen cel putin o dati pe semestru, intr-0 adunare
ordinard, in care prezint# starea departamentului si activitatea desfasuratd in acel semestru. De
asemenea, intruneste plenul departamentului ori de céte ori activitdtile privind programele
didactice, de cercetare, managementul academic si financiar o solicita.

(7) Sunt eligibili pentru a candida la functia de director de departament membrii departamentului
cu drept de vot.

(8) Directorii de departament sunt alesi prin votul universal, direct si secret al personalului titular
al departamentului, in baza programului de management depus.



REGULAMENTUL GENERAL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE - UAIC:

Art.13 Structura academicd constd din: facultati, departamente interdisciplinare, departamente
academice, departamente specializate de cercetare, scoli doctorale, grupuri, laboratoare si centre de
cercetare in cadrul departamentelor.

c¢) Departamentele academice sunt unitafi functionale ale facultitilor si contin discipline de studii si
programe de cercetare relativ omogene. Aceste departamente sunt propuse de Consiliul facultatii,
avizate de Consiliul de administratie al Universititii si aprobate de Senat. in cadrul departamentelor
pot functiona grupuri pe discipline care au drept scop cercetarea si educatia, si laboratoare care
vizeazd cercetarea experimentala si educatia stiintifica.

Art.21 Consiliul departamentului constituie structura de conducere colegiald a unui departament si
este format din cinci pand la sapte membri reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare
titular. Consiliul departamentului isi desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si
functionare propriu. Competentele decizionale ale Consiliului departamentului sunt urmaitoarele: a)
initiazd propuneri privind noi programe de studii; b) elaboreaza statele de functii; ¢) coordoneazi
activitatea didactica in programele de studii arondate si activitatile de cercetare; d) propune scoaterea
la concurs a posturilor didactice si de cercetare; e) propune comisiile de concurs pentru posturile
didactice si de cercetare; f) Indeplineste si alte atributii stabilite in Regulamentul propriu.

Art.29 Directorul de departament realizeaza managementul operational al departamentului. Este ales
prin votul universal direct si secret al personalului didactic si de cercetare titular. In exercitarea
acestei functii, el este ajutat de Consiliul departamentului. Directorul de departament raspunde de:
planurile de invitamant, statele de functii, managementul cercetarii, calitatea activitatii didactice si
managementul financiar al departamentului, avand si alte atributii stabilite prin Regulamentul de
organizare $i functionare al fiecdrui departament.

REGULAMENTUL CERCETARII STIINTIFICE — UAIC:

Art.1.1. Cercetarea stiintificd este o componentd fundamentala a activitatii personalului academic din
Universitate. Aceasta are o pondere importantd in cadrul activitatilor academice si are un rol
determinant in aprecierea performantei profesionale si a prestigiului personalului academic.

Art.1.3. In UAIC cercetarea stiinifica are un caracter fundamental, dar sunt incurajate si sustinute si
activitatile orientate spre cercetarea aplicativa.

Art.1.5. In UAIC activitatea stiinfifica urmareste strategiile si directiile prioritare la nivel national si
international in vederea cregterii contributiei comunitatii stiintifice din Universitate la dezvoltarea
cunoasterii si, implicit, la cresterea vizibilitafii acesteia la nivel national si international, la sustinerea
dezvoltarii economice si sociale a tarii.

Art.1.6. UAIC urmareste si sprijind formarea §i dezvoltarea resursei umane pentru cercetare. Aceasta
se realizeazi, in primul rdnd, prin implicarea in activitatea de cercetare a celor mai buni studenti din
ciclul I de licentd, a studentilor din ciclul II (masterat), a studentilor-doctoranzi si a cercetitorilor
post-doctorali.



REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A FACULTATII DE DREPT:

Art. 9 (1) In cadrul Facultatii de Drept functioneazi Departamentul Drept public, Departamentul
Drept privat, Departamentul IFR, Departamentul interdisciplinar Centrul de studii europene (nivel
master), Departamentul de cercetare si Scoala Doctorala.

(2) Departamentul este unitatea academicd functionald, cu specializare disciplinard sau
interdisciplinard distincta.

(3) Managementul Departamentului la nivel participativ este asigurat de Consiliul Departamentului,
iar la nivel executiv de Directorul de departament.

(4) Fiecare departament poate adopta un regulament propriu de organizare si functionare care este
supus spre avizare Biroului consiliului si spre aprobare Consiliului facultatii.

Art. 10 (1) Directorul de departament este ales prin votul universal direct si secret al personalului
didactic si de cercetare titular in cadrul departamentului. Candidatura si alegerea acestuia se fac pe
baza unui plan de management privind activitatea departamentului.

(2) Directorul de departament raspunde de planurile de invatimant, statele de functii, managementul
cercetdrii, calitatea activitatii didactice si managementul financiar al departamentului.

(4) Directorul de departament are, dupa caz, urmatoarele atributii si responsabilitati:

1) raspunde in fata Decanului si a Consiliului Facultatii de indeplinirea sarcinilor aferente functiei sale;
2) colaboreaza cu prodecanii pe domenii specifice atributiilor acestora;

3) face parte de drept din Consiliul departamentului si prezideaza reuniunile acestuia;

4) coordoneaza activitatea Consiliului departamentului;

5) propune alocarea resurselor umane $i materiale necesare activitatii didactice si de cercetare din
cadrul departamentului;

6) Intocmeste propunerea de stat de functii al departamentului;

7) propune conducerii Facultatii scoaterea la concurs a posturilor didactice, sanctionarea sau demiterea
personalului din cadrul departamentului;

8) propune conducerii Facultitii componenta comisiilor pentru concursurile didactice;

9) elaboreazi si semneaza pontajul membrilor departamentului;

10) intocmeste referatele de plata cu ora;

11) asigura managementul activitatilor didactice si al calitatii in cadrul departamentului;

12) coordoneaza elaborarea propunerilor de planuri de invdtamént pentru specializirile aferente,
inclusiv pentru masterate;

13) analizeazd continutul fiselor pe discipline, al cursurilor §i indrumitoarelor propuse pentru
multiplicare;

14) coordoneaza activitatea de cercetare stiintifici a departamentului, asigurand participarea acestuia la
programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe domenii, respectiv in colaboriri cu alte
institutii;

15) asigura si urmdreste modul de perfectionare profesionald a personalului didactic;

16) verifica programarea consultatiilor;

17) raspunde de calitatea tuturor documentelor elaborate la nivel de departament si incadrarea
acestora in normativele in vigoare;

18) participa la evaluarea personalului didactic/de cercetare;

19) intocmeste planul de cercetare, programul de cercetare si obiectivele de cercetare pe termen scurt,
mediu si lung;

20) intocmeste proceduri de raportare a cercetarii si de monitorizare a rezultatelor cercetarii.

Art. 11 (1) Consiliul departamentului constituie structura de conducere colegiald a unui departament
si este format din cinci membri reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare titular din cadrul
departamentului.

(2) Consiliul departamentului este ales prin vot universal, direct si secret al cadrelor didactice si de
cercetare titulare din cadrul departamentului.

(6) Consiliul departamentului are urmétoarele atributii:



1) inifiazd propuneri privind noi programe de studii;

2) avizeaza propunerile pentru statele de functii;

3) face propuneri privind activitatea didacticd pentru programele de studii arondate si activitatea de
cercetare;

4) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

5) propune comisiile de concurs pentru posturile didactice si de cercetare;

6) avizeaza propunerile Directorului de departament.

(2) Procedura privind sedintele Consiliului Facultdtii se aplicd corespunzitor si pentru sedintele
Consilitlor departamentelor.

II. MISIUNE, PREMISE

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A FACULTATII DE DREPT:

Art. 2. (1) Misiunea Facultitii de Drept consta in pregatirea de specialisti in domeniul drept si in
domenii conexe, avand ca fundament standardele specifice pe cicluri: licentd, masterat si doctorat.

(2) Directiile de actiune in cadrul facultatii sunt:

a) desfasurarea activitdtilor de invatamant si cercetare la standarde de excelentd internationald
(implementarea unui spectru de cursuri universitare a cdror cuprindere curriculard si incircare
stiintifico-didacticd sa asigure dezvoltarea competentelor si calitatilor native ale studentilor;
realizarea unor parteneriate academice nationale si internationale cu universitati privind programe de
cercetare §i programe de schimb de studenti; asigurarea unui corp profesoral valoros; realizarea unor
parteneriate flexibile cu mediile profesionale; promovarea doctoratelor in cotuteld cu universititi
prestigioase din strdinatate etc.);

b) promovarea unui management academic performant;

c) consolidarea spiritului de comunitate academicad prin cultivarea principiului transparentei si
comunicarii;

d) armonizarea §i promovarea valorilor stiintifice, culturale i etice in comunitatea regionala,
nationald §i internationala;

Conform Regulamentului cercetarii stiintifice — UAIC, misiunea UAIC corespunde unei universititi
de cercetare avansata si educatie. Pe acest fond, se asteaptd ca activitatea de cercetare stiintifici si
aducd "un plus de valoare institutiei noastre prin posibilele contributii la imbogatirea cunoasterii
lumii materiale §i spirituale, precum si prin cresterea si formarea de specialisti fideli natiunii si atasati
profesiunii pentru care au optat”.

La nivelul anului 2016 Facultatea a fost reorganizati pe departamente (care au inlocuit colectivele),
iar, raportat la datele oficiale din anul 2020, Departamentul este format din 14 cadre didactice titulare
si 15 cadre didactice asociate.

In ceea ce priveste structura acestor categorii, se poate constata ¢i 3 colegi au grad de profesor, 3
grad de conferentiar, 6 grad de lector si 2 grad de asistent. De asemenea, colegii asociati sunt in
principal judecatori (7) si doctoranzi.

Vulnerabilitafi sistemice: numdrul relativ redus de cadre didactice raportat la numirul actual de
studenti; disfunctionalitati In cee ace priveste modul de organizare a disciplinelor optionale; lipsa
proiectelor de cercetare stiintifica agregate.




III. OBIECTIVUL GENERAL

Tindnd cont de limitele competentelor legale ale directorului de department, obiectivul general al
programului managerial pe care il propun este: asigurarea unui proces performant de formare a
studentilor si asigurarea unor standarde de cercetare cit mai ridicate. Indeplinirea acestui

personald a membrilor departamentului.

Prioritati: continuarea efortului de compatibilizare a curriculei universitare cu evolutiile normative si
evolutia pietel muncii; cresterea numdarului personalului didactic si asigurarea conditiilor necesare de
dezvoltare profesionald; activitate de cercetare de calitate si fard compromisuri; dezvoltarea de
parteneriate cu departamente similare si centre de cercetare.

Obiectivul general al programului managerial poate fi indeplinit prin promovarea unor obiective
specifice, secventiale, si implementarea unor directii de actiune. Acestea pot fi organizate prin
observarea atributiilor specifice functiei de director de departament.

IV. OBIECTIVE SPECIFICE SI DIRECTII DE ACTIUNE PRIORITARE

Astfel, dupa cum am aritat, directorul de departament raspunde de planurile de invitdmant, statele de
functii, managementul cercetdrii, calitatea activititii didactice si managementul financiar al
departamentului (Art. 10 din Regulamentul Facultitii de Drept) si are o serie de atributii si
responsabilitati concrete care pot fi organizate dupd cum urmeaza:

1. Atributii generale:

Conform Regulamentului Facultitii de Drept:

- colaboreaza cu prodecanii pe domenii specifice atributiilor acestora;

- face parte de drept din Consiliul departamentului §i prezideazd reuniunile acestuia;

- coordoneazd activitatea Consiliului departamentului;

- rdaspunde de calitatea tuturor documentelor elaborate la nivel de departament si incadrarea
acestora in normativele in vigoare;

Prin raportare la cele de mai sus, se poate analiza oportunitatea propunerii unui regulament propriu
de organizare si functionare a departamentului.

Consider necesard elaborarea unui calendar privind adunirile membrilor departamentului si sedintele
consiliului departamentului (cel putin doud intalniri, in lunile iulie si februarie, dupd finalizarea
activitatilor aferente semestrelor universitare). In plus, consiliul departamentului se va intruni ori de
céate ori se va impune (pentru scoaterea posturilor la concurs, formularea de propuneri de comisii
etc.).




2. Atributii in plan didactic:

Conform Regulamentului Facultatii de Drept:

- coordoneazd elaborarea propunerilor de planuri de invatamdnt pentru specializdrile aferente,
inclusiv pentru masterate;

- analizeazd confinutul figelor pe discipline, al cursurilor si indrumdtoarelor propuse pentru
multiplicare;

- asigurd managementul activitdfilor didactice §i al calitdfii in cadrul departamentului,

Obiective specifice: imbunatatirea experientei de invatare ca student; consolidarea recunoasterii
nationale pentru calitate in predare.

Directii de actiune:

Procesul educational trebuie s sustind dezvoltarea personala a studentului, identificarea cu un anumit
profil ocupational si alegerea inteleaptd a unui parcurs profesional.

Pe fondul evolutiei in planul ocupatiilor si functiilor juridice, in sensul diversificarii acestora, si
dinamicii accentuate a pietei muncii, se impune ca activitatea didacticd sa fie in acord cu aceste
modificari. Astfel, continutul teoretic si practic al studiilor trebuie si fie de o natura relevanta pentru
domeniul studiat si cu aplicabilitate in viata sociald §i economica (corelarea teorie — practica).
Cresterea calitatii procesului didactic trebuie realizatd si prin implementarea unor metode de predare
adecvate, metode care pun accentual pe calitatea pregitirii i nu pe cantitatea de informatii.

Imbunatatirea experientei de invitare ca student se poate realiza prin:

- incurajarea acoperirii tuturor disciplinelor prin cursuri tiparite la edituri de prestigiu si
inhibarea utilizdrii suporturilor de curs sintetice destinate pregitirii de bazi la invitiméntul cu
frecventd redusé; actualizarea si perfectionarea acestor instrumente;

- sustinerea reformarii partiale a planurilor de invatdmaént in sensul asigurarii unei flexibilitati
exprimate in diversificarea disciplinelor optionale si facultative (astfel incit si existe posibilitatea
unei subspecializari);

— consolidarea si dezvoltarea programelor de master;

— dezvoltarea activititilor cercurilor; participarea la activititi extracuriculare si la Hexagon;

- dezvoltarea mobilitatilor Erasmus;

- propunerea infiintdrii unei serii anuale de conferinte vocationale ale Facultitii de Drept,
distincte de cele stiintifice tematice, cu sectiuni stabilite in functie de perspectivele profesionale ale
absolventului (presupune parteneriate cu organizatiile profesionale si invitarea unor personalitati cu
autoritate profesionala si morala);

- digitalizarea procedurilor administrative;

- sustinerea activitatilor de tutoriat.

Consolidarea recunoasterii nationale pentru calitate in predare presupune preocuparea constanti
pentru insertia absolventilor si rezultatele obtinute la examenele de admitere in profesiile juridice.



3. Atributii in planul cercetirii:

Conform Regulamentului Facultatii de Drept:

- coordoneazd activitatea de cercetare stiinfificd a departamentului, asigurdnd participarea acestuia
la programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe domenii, respectiv in colabordri cu alte
institufii,

- intocmegste planul de cercetare, programul de cercetare §i obiectivele de cercetare pe termen scurt,
mediu §i lung;

- intocmeste proceduri de raportare a cercetdrii §i de monitorizare a rezultatelor cercetdrii.

Obiective specifice: orientarea cercetdrii mai mult citre calitate si reducerea importantei cantititii
(aceasta fiind determinatd in principal de criteriile aferente dezvoltarii formale a carierei
profesionale).

Directii de actiune:

- elaborarea unor planuri de cercetare adecvate, actualizate si motivante pentru colectiv,
asumarea acestor planuri la nivelul colegilor din departament in primul rdnd prin consultarea si
asimilarea propunerilor Inaintate de catre acestia;

- monitorizarea raportdrii periodice a cercetdrilor efectuate si analiza rezultatelor cercetirii
pentru feedback;

— propunerea unei sectiuni de drept privat in cadrul Analelor Facultatii de Drept.

4. Atributii In planul resurselor umane:

Conform Regulamentului Facultatii de Drept:

- asigurd §i urmareste modul de perfectionare profesionald a personalului didactic:

- propune alocarea resurselor umane §i materiale necesare activitdfii didactice §i de cercetare din
cadrul departamentului;

- intocmegte propunerea de stat de functii al departamentului;

- propune conducerii Facultdtii scoaterea la concurs a posturilor didactice, sanctionarea sau
demiterea personalului din cadrul departamentului;

- propune conducerii Facultdtii componenta comisiilor pentru concursurile didactice,

- participd la evaluarea personalului didactic,

- elaboreaza si semneazd pontajul membrilor departamentului;

- intocmegte referatele de plata cu ora;

Facultatea se poate dezvolta nu atat prin activitatea desfisuratd in mod individual, cét prin cea care
constituie expresia unui efort in echipa.

Se impune analiza oportunitatii infiintarii si ocuparii, prin concurs, a unor posturi didactice
noi, astfel incat sd se acopere in bune conditii activitafile determinate de dezvoltarea Facultitii, cu
respectarea normelor privind raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti.

Obiective specifice: asigurarea unei resurse umane adecvate performantei in procesul educational, in
conditil predeterminate presupune, printre altele, crearea de conditii pentru dezvoltarea carierei
profesionale a membrilor departamentului in conditii de calitate si integritate academici, scoaterea la
concurs a posturilor didactice vacante, asigurarea unui proces de evaluare profesionald obiectiva.



Directii de actiune:

- asumarea unui stil de conducere participativ si deschis, cu respectarea autonomiei titularilor
de discipline;

- atragerea in comisiile pentru concursurile didactice a unor personalititi recunoscute in
domeniul de specialitate al postului;

- realizarea de feedback privind evaluarea multisecventiala anuala a personalului didactic.

Asigurandu-va de toatd pretuirea cuvenitd si cele mai bune ganduri, va multumesc.

lasi, 03.08.2020

Conf. univ. dr. Septimiu Panainte
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