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In sedinta ordinard a Senatului Universitafii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi din
data de 16 decembrie 2021, desfasuratd prin sistemul de teleconferintd audio/video
prevdzut la art. 8 alin (9') din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
universifar, s-au aprobat Planurile Operationale pentru anul 2022, conform anexelor,
pentru urmatoarele structuri:

* Facultatea de Biologie

* Facultatea de Chimie

* Facultatea de Drept

+ Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
» Facultatea de Educatie Fizici si Sport

+ Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
» Facultatea de Fizica

» Facultatea de Geografie i Geologie

+ Facultatea de Informatica

* Facultatea de Istorie

» Facultatea de Litere

* Facultatea de Matematica

* Facultatea de Psihologie si Stiinje ale Educatiei

» Facultatea de Teologie Romano — Catolici

* Facultatea de Teologie Ortodoxa
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l. Directiile principale de evolutie a Facultatii ol oot

Planul strategic al Facultétii de Drept este circumscris Planului strategic de dezvoltare institutionald
al Universitafii pentru perioada 2020-2024 propus de Rectorul Universitatii “Alexandru loan Cuza" din
lasi si adoptat de Senat. In acest context, contribuind in mod direct si nemijlocit la realizarea obiectivelor
fundamentale ale Planului mai sus amintit, operationalizarea tuturor directiilor de actiune se inscrie pe
linia continuarii $i a imbunatatirii activitatilor desfasurate in anul anterior, precum si a diversificarii
acestora in raport cu noile tendinte si realitati circumscrise vietii academice.

Astfel, avand la baza:

e Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald UAIC 2020-2024
s Planul Strategic al Facultatii de Drept 2020-2024
» Strategia de Cercetare a Facultitii de Drept 2017-2020,

si circumscrise obiectivelor fundamentale si specifice subsecvente acestor planuri si strategii, pentru anul
2022 Facultatea de Drept are in vedere operationalizarea etapizatad a principalelor directii de actiune,
prin congruenta masurilor si actiunilor ce se vor intreprinde cu:

* gestionarea creativa $i flexibild a proceselor manageriale, prin identificarea solutiilor
novatoare optimale, care multiplica eficienta si calitatea activitatilor specifice;

» raportarea la standarde de performanta in aplicarea coerentd a masurilor, astfel incat
cumulul actiunilor intreprinse sé genereze operationalizarea praxiologicad a obiectivului
fundamental definit in planul strategic al Facultatii;

» dinamizarea proceselor manageriale, prin co-interesare si implicarea tuturor factorilor si a
esaloanelor decizionale (decan, prodecani, directori de departamente, DSD, consiliul
facultatii), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic-auxiliar, in analiza,
conducerea si operationalizarea diferitelor activitati, potrivit competentelor;

» aplicarea unui management al calitatii activitatilor de formare, de cercetare stiintifica, prin
relationarea optima profesor-student circumscrisa invatamantului centrat pe student;

e obiectivitate gi transparentad in indeplinirea obiectivelor strategice asumate, prin
operationalizarea structuratd a tuturor obiectivelor specifice si a contextualizarii solutiilor
identificate pe fiecare palier de activitate;

e disponibilitatea dialogului cu toate grupurile cointeresate (stakeholderi) din mediul
universitar si extrauniversitar, de la nivel local, national si international.
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Planul Operational 2022 are la baza toate cele enuntate anterior si vizeaza, printr-un management
eficient al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune facultatea, furnizarea de servicii de
inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o manierd sustenabila, orientate mai ales catre
nevoile academice ale studentilor si societaii.

Astfel, principalele directii de actiune vizate pentru anul 2022 sunt:

1. Educatie si formare profesionala - imbunatatirea continua a activitatilor didactice prin demersuri
concordante cu exigentele invatarii centrate pe student si sustinerea mobilitatii internationale a
studentilor;

2. Cercetare stiintifica - Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin actiuni specifice, care sa contribuie la
cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor;

3. Resurse umane ~ Asigurarea resursei umane inalt calificate pentru activitatile didactice, de
cercetare si administrative;

4. Activitatea administrativa, cadrul financiar §i patrimoniul - imbunatitirea sistemului de
organizare $i administrare a resurselor facultatii, in acord cu principiile managementului calitatii
totale (TQM);

5. Cooperarea interinstitutionald si parteneriate cu mediul economic si social / refatia cu
societatea - consolidarea cooperarilor interinstitutionale prin maximizarea oportunitatilor oferite
de parteneriatele cu alte universitati, potentiali angajatori si alti furnizori de formare profesionala
continua.

Activitatile curente $i continue (calendarul anual) ale Facultatii de Drept constau in:

1. organizarea cu succes a admiterii la studii de licenta si master;

2. organizarea activitatii didactice: curs, seminar, lucrari practice la toate programele de studiu in
format clasic si in format on-line;

3. organizarea instrumentelor de gestiune si comunicare: Esims; MsTeams, E-learning, site-ul
facultatii;

4, organizarea orarului i gestiunea salilor, gestiunea suporturilor de curs;

5. organizarea si mentinerea spatiilor de lucru: sali, laboratoare, cabinete, spatii de lucru;

6. organizarea activitatilor suport peniru activitatea de cercetare: achizilia de baze de date,
asigurarea accesului la reviste si la decontarea participarilor la conferinte;

7. organizarea conferintelor stiintifice Tn cadrul Facultatii: Dies Academici, Conferinta Perspective
juridice asupra internetului, Conferinta Zilele Europei, Conferinta Traducerile juridice si
Conferinta de criminalistica;

8. editarea si publicarea volumelor Analelor UAIC. Seria $tiinte Juridice, cu mentinerea/extinderea
indexarii

9. promovarea activitatii de cercetare si publicare a cadrelor didactice;

10. organizarea activitatii celor 8 centre si cercuri stiintifice;

11. organizarea de activitati cu mediul de insertie profesionala: Conferin{ele vocationale;

12. organizarea mobilitatilor Erasmus, SEE de tip: teaching, practica, staff;

13. organizarea statelor de functiuni si a activitatilor privind resursa umana;

14. organizarea sistemului de suport digital: computere, acces la internet etc.

15. asigurarea de suport pentru activitatea Bibliotecii Facultatii de Drept.
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Avand in vedere faptul cd in structura Facultdti de Drept functioneaza si Departamentul
Interdisciplinar Centrul de Studii Europene (DICSE), care, pe 1anga activitatea de educatie si formare,
are o activitate specifica si in domeniul cercetarii, elaborarii si implementarii de proiecte specifice, au fost
identificate si directii specifice de evolutie, astfel:

1. Educatie gi formare profesionald - initierea si dezvoltarea programelor de ciclul Il si a
programelor de formare continua in arii specifice studiilor europene si dezvoltarii regionale;

2. Cercetare stiintifica - dezvoltarea cercetarii si consultantei pe teme prioritare de interes 1a nivel
european si de interes specific pentru Regiunea Nord Est (asociind resurse/ potential de cercetare
al universitatii in cadrul unor proiecte plurifinter-disciplinare);

3. Informare-promovare - inducerea, diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea
ideilor de apartenenta la civilizatia europeana, in spatiul universitar si in societate.

Planul operational pentru CSE include o serie de obiective incadrate in cele trei directii
strategice enuntate mai sus: (1) educatie si formare profesionald, (2) cercetare stiintificd si (3)
informare-promovare.

Oferta educationald a CSE include doud programe de master interdisciplinare (domeniul
Economie si afaceri internationale, Stiinte administrative, $tiinte politice, Drept) si un program de
master in limba engleza (domeniul de studii universitare de master: Relatii internationale si studii
europene).

Activitatile din anul 2022 vor viza: procesul de admitere {dificultatea de a atrage studenti
deriva si din imposibilitatea de a promova programele n alte facultati decat facultatea noastra);
cresterea atractivitatii programului de master in limba engleza; gradul de implicare a studentilor in
activitati de voluntariat la activitatile derulate de CSE si la programele de cercetare ale centrului;
calitatea actului de predare si adaptarea la sistemul de invatdmant on-line; dezvoltarea programului
de visiting professors,; cresterea stagiilor de practica / internship-uri si a stagiilor de studii si de
practicd Erasmus.

Programul de formare profesionald se afld in proces de reorganizare in acord cu noile
reglementari din domeniu. Tn anut 2021 nu au fost organizate cursuri. Pentru anul 2022 ne propunem
continuarea procesului de autorizare a unor noi cursuri de formare profesionala si de acreditare a
unor cursuri post-universitare (in conformitate cu noul regulament UAIC); continuarea si dezvoltarea
ofertei de cursuri online.

Activitatea de cercetare stiintifica derulata in cadrul CSE are ca puncte forte: (1) axe clare de
cercetare stabilite si urmarite strategic (toate proiectele, cercetarile se incadreaza pe cele doua axe);
(2) publicatii In baze de date internationale si in edituri stréine peste media domeniului; periodice
indexate WoS si Scopus, cu atractivitate in crestere pentru autori straini; (3) conferinte si evenimente
stiintifice de nivet international (4) calitatea de membru in retele profesionale internationale; (5) 3
proiecte in derulare; (6) interdisciplinaritatea cercetarii; (7) cercetare de echipa (nu individualizata);
(8) numar relativ ridicat de mobilitati. Cu toate acestea, dezvoltarea programului de cercetare este
afectat de numarul redus de cercetatori; dificultatea de a publica in quartilele superioare (zona
galbena si rosie); vizibilitate internationald redusa (chiar dacd se constatd un trend ascendent);
plasarea pe un nivel de competente metodologice cu un decalaj fata de cercetarea de varf la nivel
international, desi peste media nationala; dificultatea de a accesa baze de date.

Activitatile incluse n planul operational 2022 demonstreaza preocuparea pentru: cresterea
numarului de cercetatori; imbunatatirea competentelor si potentialului de resurse umane care
activeaza la nivelul CSE; cresterea vizibilitatii internationale.
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Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulatd in cadrul CSE poate fi
caracterizata printr-o prezenta activa in mediul online {pagini web si social media) si off-line (publicatii,
evenimente etc.); mentinerea canalelor de comunicare cu institutile UE prin coordonarea Centrului
Documentare Jean Monnet; colaborare activa cu actori publici, privati, societate civila. Acest tip de
activitate este in special afectat de lipsa resurselor financiare pentru actualizarea constantd a
resurselor de informare (achizitie de cari, brosuri, baze de date).

Activitatile prevazute pentru anul 2022 vor viza imbunatitirea bazei de documentare a
Centrului de Documentare Europeand, inclusiv cu achizitia de carte; cresterea gradului de
adresabilitate interna, in cadrul UAIC catre studenti din facultati; cresterea numdrului de parteneriate
si colaborari cu actori non-universitari.

ll. Analiza-diagnostic a situatiei actuale

Radiografia situatiei actuale a Facultétii de Drept acopera urmatoarele directii: comunitatea de
studenti (structura, dinamica si nevoi specifice), cercetarea (volum si vizibilitate la nivel local, national si
international), resurse umane (structura de personal si nevoile de dezvoltare), infrastructura educationalé
$i de cercetare, parteneriate cu mediul socio-economic, activitatea de diseminare (informare/promovare).

1. Comunitatea de studenti

Situatia inmatricularilor la studii de licentd, master si doctorat in anii 2020 si 2021 (a se vedea
Tabelele 1-3, de mai jos) indica o relativa stabilitate a numarului de studenti pentru toate cele trei cicluri
universitare, dar si conservarea unei tendinte de abandon n randul studentilor de la ciclul de licenta.

Numarul de programe de studii universitare de masterat a crescut in ultimii doi ani, existand patru
specializari cu perioada de studiu de un an si 4 specializari cu perioada de scolarizare de doi ani, numarul
de studenti inmatriculati in anul | a crescut si anticipdm ca tendinta se va pastra in anul 2022,

Tabelul nr. 1. Studenti inmatriculati la studii universitare de LICENTA 2020 si 2021

Anul | Octombrie 2020 Anul | Octombrie 2021
STUDII DE L|CENTA buget buget taxa taxa Total Total buget tana taxa Total
romanl strdinl | romanl | strdint | studenti | studenfl | strdint romani striini studenti
DREPT IF 205 19 76 - 300 | 214 | 23 62 1 300
DREPT IFR 146 146 - - 145 - 145
Total facuitate 205 | 19 | 222 446 | 214 | 23 | 207 1 445
Anul Il Octombrie 2020 Anul Il Octombrie 2021
DREPT IF 197 18 86 1 302 | 205 15 59 1 280
DREPT IFR 140 140 136 136
Total facuitate 197 | 18 | 226 1 442 | 205 | 15 | 195 1 416
Anul Nl Octombrie 2020 Anut 1l Octombrie 2021
DREPT IF 207 15 49 1 272 | 196 15 57 1 269
DREPT IFR 125 125 123 123
Total facultate 207 15 | 174 1 379 | 196 | 15 180 1 392
Anul IV Octombrie 2020 Anul IV Octombrie 2021
DREPT IF 198 3 8 1 210 | 207 | 11 55 1 274
DREPT IFR 88 38 150 150
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| 198 [ 3 ] 96 | 1 | 298 | 207 | 11 | 205 | 1 [ 424 |

Tabel nr. 2. Studenti inmatriculati la studii universitare de MASTERAT 2020 si 2021

Anul | Octombrie 2020 Anul | Octombrie 2021
STUDII DE MASTERAT buget buget taxa taxa Total buget | buget taxa taxa Total
roman | strdin | roman | sirdin | student | roman | strdin | roman | sirdin | studeni
i I i i I i i i 1 i
Dreptul Afacerilor 22 - 9 - 31 25 2 2 1 30
Stiinte Penale 22 1 13 - 36 26 - 3 - 29
Criminalistica 22 - 12 - 34 21 - 8 - 29
Cariera judiciara 22 - 9 - K| 24 1 9 - 34
Jurisdictii speciale 14 - 1 - 15 26 - 1 - 27
Drept European 16 1 6 - 23 23 1 3 1 28
Drept European Batti - 33 - - 33 - 30 - - 30
Drept si ordine publica - - - - - 18 - 2 - 20
Studii Europene 35 13 8 - 54 23 5 11 - 398
Dezvoltare Regionald 27 3 8 - 38 17 2 6 - 25
Stgdn europene si vecindtate 7 = 2 1 10 ) ) ) ) 4
estica
Total facultate 187 | 51 66 1 305 | 203 | 41 45 2 291
Anul Il Octombrie 2020 Anul ll Octombrie 2021
Drept European 28 1 6 1 36 16 1 5 - 22
Drept European Balli - 27 - - 27 - 32 - - 32
Studii Europene 27 4 7 - 38 3 6 12 - 49
Dezvoltare Regionala 15 2 8 1 26 23 6 3 - 32
StL{dﬂ europene si vecinatate 10 ) > . 12 5 ) ) 1 6
estica
Total facultate 80 34 23 2 139 75 45 20 1 141
Tabel nr. 3. Studenti inmatriculati la studii universitare de DOCTORAT 2020 si 2021
BUGET BUGET TAXA TAXA
STUDII de DOCTORAT, an | ROMANi STRAINI ROMAN! STRAINI TOTAL
01.10.2020 5 - 2 - 7
01.10.2021 6 - 1 - 7
. BUGET BUGET TAXA TAXA TOTAL in
STUDII de DOCTORAT, anii I-ll ROMANI | STRAINI | ROMANI STRAINI stagiu grafle
01.10.2020 15 - 4 - 19 13
01.10.2021 18 - 5 - 23 12
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2. Cercetarea stiintifica

Volumul si calitatea publicatiilor stiintifice in domeniile juridic, dezvoltare regionald, studii
europene s-au imbunatatit constant in uitimii ani, rapoartele de cercetare ale facultatii prezentand
descriptiv (calitativ si cantitativ) situatia in acest sens, cu o pondere din ce in ce mai mare a articolelor
publicate. Rezultatele cercetérii au fost centralizate in anul 2021, cu ocazia raportarii QAFIN si CNFIS si
arata rezultate constante si consistente. Un punct slab este dat de distribuirea acestora ca efort intre
cadrele didactice, avand In continuare colegi care nu contribuie suficient raportat la standardele din
REPRPDC. Cu toate acestea, numarul de proiecte de cercetare finantate din surse externe rdmane
modest, iar actiunile ce vor fi intreprinse Tn anul 2020 ar trebui s& vizeze cu precidere obtinerea de
finantare nationald si/sau internationald pentru proiecte de cercetare si cercetare-dezvoltare.

Tabel nr. 4. Rezultatele cercetarii stiintifice 2019-2020

:Ir’; Rezuitate ale cercetirii 2019 Rezultate ale cercetérii 2020

1 | Arlicole in reviste indexate Web of Articole in reviste indexate Web of
Science: 13 Science: 25

2| Articole indexate in BDI: 110 Articole indexate in BDI; 83

3 Carii publicate Tn edituri nationale: 28 | Carti publicate in edituri nafionale: 12

4 | Carii si capitole publicate in edituri Carti si capitole publicate in edituri
intemationale: 1 intemationale: 4

5 | Comunicari la conferinte nationale si | Comunicéri la conferinte
intermationale: 115 internationale: 7

8 | Manifestari stiintifice organizate: 14 Manifestari stiintifice organizate: 10

7 | Luerari non IS], non BDI: 3 Lucrari non 1Sl, non BDI: 14

8 Premii, nominalizari, medalii: 2 Premii, nominalizari, medalii: 4

in activitatea de cercetare s-a mentinut preocuparea de implicare activd a doctoranzilor,
masteranzilor si studentilor, implicare ce a avut loc mai ales prin intermediul centrelor si cercurilor care
functioneaza Tn cadrul Facultatii: Centrul De Stiinte Penale "Vespasian V. Pella", Centrul Robertianum
De Drept Privat, Centrul De Drept International ,Mihail Vasile Jakota”, Cercul De Procedurd Civila ,Eugen
Herovanu”, Cercul De Drept Administrativ ".G.Vantu", Centrul De Dreptul Afacerilor "I.L. Georgescu",
Cercul De Drept Comercial "Paul Demetrescu”, Cercul De Drepturile Omului "René Cassin“, Cercul De
Criminalistica "Aurel Ciopraga”.

in ansamblul ei, avand in vedere si activitdtile specifice de cercetare si rezultatele lor prin
implementarea proiectelor in desfasurare din cadrul DICSE, activitatea de cercetare stiintifici derulata
de Facultatea de Drept are ca puncte forte: (1) axe clare de cercetare stabilite si urmarite strategic (toate
proiectele, cercetarile se incadreaza pe cele doua axe); (2) publicatii in baze de date internationale si in
edituri straine peste media domeniului; periodice indexate WoS si Scopus, cu atractivitate in crestere
pentru autori straini; (3) conferinte si evenimente stiintifice de nivel international (4) calitatea de membru
in retele profesionale internationale; (5) 3 proiecte In derulare; (6) interdisciplinaritatea cercetarii; (7)
cercetare de echipé (nu individualizatd); (8) numar relativ ridicat de mobilitati.
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Cu toate acestea, dezvoltarea programului de cercetare este afectat de numarul redus de
cercetatori; dificultatea de a publica in quartilele superioare (zona galben& si rosie); vizibilitate
internationala redusa (chiar daca se constata un trend ascendent); plasarea pe un nivel de competente
metodologice cu un decalaj fata de cercetarea de varf la nivel international, desi peste media nationala;
dificultatea de a accesa baze de date. In anul 2021 au fost obtinute rezultate consistente datorita
cooperdrii cu cercetatori internationali care au condus la cresterea numarului de publicatii in reviste
internationale recunoscute (de ex. 13 articole publicate de colaboratori straini cu declararea afilierii la
UAIC).

Activitatile incluse in planul operational 2022 demonstreazd preocuparea pentru: cresterea
numarului de cercetétori; imbunéatatirea competentelor si potentialului de resurse umane care activeaza
la nivelul Facultatii; cresterea vizibilitatii internationale si intdrirea cooperarii internationale.

3. Resurse umane

Structura de personal didactic a FD este relativ echilibrata, cu 13 titulari care ocupa pozitii
didactice de conferentiar si profesor universitar, respectiv 23 de titulari care ocupd pozitii de lector si
asistent universitar (vezi si Tabelul 5). Pentru anul 2021, se anticipeaza angajarea prin concurs a 2
asistenti universitari pe perioada determinata si a unui cercetator,

Tabel nr. 5. Structura personalului didactic titular in anul universitar 2021-2022

Millp Posturi titulari Posturil vacante AT RTINL Total
Grad scoase la concurs
Profesor 4 10 - 14
Conferentiar 9 8 2 19
Lector/Sef lucrari 19 29 - 48
Asistent 4 13 1 18
Cercetator 5 4 0 9
Total 41 64 3 109

Subliniem faptul ca o parte din aceste posturi nu sunt titularizabile cum ar fi: Posturile de
profesorfiector de la IFR: 6 posturi; DEBalti: 2 conferentiar/3 lector; Scoala Doctorald: 4 profesor, 2
conferentiar, 1 lector, total: 18 posturi.

Avand in vedere numérul de studenti la cele trei cicluri universitare, anticipdm nevoia de a configura si
pentru anul universitar 2022-2023 posturi noi de asistent universitar, astfel incat raportul cadre
didactice/numar de studenti sa se imbunatateasca.

4. Infrastructura educationala si de cercetare

in anul 2021, s-au desfasurat si s-au finalizat mai muite proiecte de modernizare a infrastructurii
educationale: fie prin achizitia de echipamente specifice (IT, mobilier, media), servicii, abonamente la
reviste si carti de specialitate, baze de date si acces la resurse electronice de specialitate, fie prin
asigurarea si mentinerea la cote adecvate de utilizare a spatiilor destinate activitatilor didactice
(igienizare, echipamente de climatizare, schimbare/curatire parchet, refacere instalatii electrice, achizitie
mabilier specific etc: Sélile de seminar S5 si S6, Sala Procese Simulate, spatii pentru proiecte aflate in
implementare).
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Permanent, s-a realizat igienizarea periodicad a spatiilor didactice, a birourilor administrative,
precum si dotarea cu mobilier $i echipamente didactice care sa permitd valorificarea celor mai adecvate
resurse de predare si invétare, fie din venituri proprii, fie prin finantérile din proiecte.

Pentru anul 2022, propunem continuarea achizitiei de infrastructurd IT, modernizarea
laboratorului de informatica juridicd, echipamente de avertizare si de etichetare la Biblioteca Facultitii de
Drept.

in anul 2022, Facultatea va continua procesul de digitalizare a activitatilor suport: colectarea
optiunilor pentru disciplinele optionale, eliberarea de adeverinte, colectarea FAZ, derularea activitatilor
didactice in context pandemic, managementul scolaritatii prin sisteme Digitale MsTeams, Moodle etc.

5. Parteneriate cu mediul profesional / socio-economic

Avand in vedere specificul domeniilor academice reprezentate in Facuitate (inclusiv DICSE)
conventiile de colaborare si proiectele de parteneriat cu institutii publice si private, ONG-uri etc. sunt
relevante indeosebi din perspectiva formarii profesionale a studentilor din ciclurile de licenta si master,
in special pentru a asigura plasamente de practica valoroase din perspectiva formérii profesionale a
studentilor inmatriculati [a studii de licenta si master. Vizitele de studiu, de asemenea, la diferite instituiii
locale, regionale si nationale, s-au efectuat in baza multiplelor colaboréri, stabilite in anii anteriori cu
diferite institutii si organisme care activeaza in domeniul juridic, iar pentru anul 2022 se vizeazi cel putin
conservarea parteneriatelor deja consolidate i diversificarea ofertei de practicd pentru studentii facultatii,
implicit ai DICSE.

6. Activitatea de diseminare (informare si promovare)

Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulata in cadrut facultatii poate fi caracterizata
printr-o prezenta activa in mediul online (pagini web si social media) si off-line (publicatii, evenimente
etc.), mentinerea canalelor de comunicare cu institutiile locale, regionale si nationale, dar si la nivelul UE
prin coordonarea Centrului Documentare Jean Monnet; colaborare activd cu actori publici, privati,
societate civila. Acest tip de activitate este in special afectat de lipsa resurselor financiare pentru
actualizarea constantd a resurselor de informare (achizitie de carti, brosuri, baze de date). Activitatile
prevazute pentru anul 2022 vor viza imbunatétirea bazei de documentare a Centruiui de Documentare
Europeana, inclusiv cu achizitia de carte; cresterea gradului de adresabilitate interna, in cadrul UAIC
catre studenti din facultdti; cresterea numarului de parteneriate si colaborari cu actori non-universitari.

lll. Obiectivele facultatii i actiunile strategice

Obiectiv planificat
Nr. (cu menfionarea indicatorilor care permit oAt B g B ncat Actiuni planificate pentru
3 . 2021 (daca se poate pentru 2022
crt. mésurarea gradului de atingere al x g atingerea nivelutui finta
P R 1 mdsura sau estima) {pe fiecare indicator)
obiactivulul)
Optimizarea actlvitatll didactice gl asigurarea calitétii programelor de studii universitare (licents, masterat gi
doctorat)
1.1. Pagina web si contul Facebook FD - promovarea programelor de
actualizate periodic, cu asigurarea studii universitare de licenta,
1 | accesului la cele mai noi si relevante N/A N/A masterat si doctorat ale FD
informatii pentru studenti si viitori prin materiale promotionale,
studenti (admitere si activitate pagina web si contul
didactica) Facebook FD etc.
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Nr.
crt.

Obiectiv planificat
(cu mentionarea Indicatorilor care permif
mésuraresa gradului de atingere al
obiactividui}

Realizat in
2021(dacd se poate
masura sau estima)

Nivel tintd planificat
pentru 2022
{pe fiacare indicator)

Acfiuni planificate pentru
atingerea nivelului tinta

1.2. Numar de cadre didacfice i

- implicarea studentilor, si

studenti care participa la evenimente 1 0 asociatiilor studentesti
din cadrul Caravanei UAIC in licee, Activitate suspendata in
zilele portilor deschise context pandemic
1.3. Numar de evenimente UAIC
pentru promovarea ofertei pentru studi 1 0 - implicare reprezentanti
de licentd, masterat si doctorat la care facultate (cadre didactice si
participa reprezentanti ai FO studenti)
Activitate on-line in context
pandemic
1.4. Scoli de vara interdisciplinare, -actiunile, activitatile conform
finantate in cadrul Schemei Rose 1 1 cererii de finantare aprobate
privind atragerea la studii si/sau Activitate on-line in context
abandonul scolar / Vizite de studiu pandemic
pentru studenti cu risc de abandon
1.5. Aplicatii pentru admitere 1 1 - optimizarea aplicatiei

dezvoltate in cadrul FD

existente
Consolidarea pfatformei on-
fine

1.6. Creslerea gradului de corelare a
fiselor disciplinelor (nr. intalniri)

2 prin aplicatie
Office/student

2 prin aplicatie
Officef/student

- intélniri intre coordonatorii
programelor de master,
prodecanul activitatii
didactice, cadre didactice,
reprezentanti ai studentilor

1.7. Planuri de invatdmant, fise ale
disciplinelor si suporturi de curs
actualizate

1 (pentru fiecare
categorie/pentru
fiecare program de
studiu/disciplind)

1 (pentru fiecare
categorie/pentru
fiecare program de
studiu/disciplina)

-monitorizarea revizuirii
planurilor, fiselor si
suporturilor de curs

1.8. Creslerea gradului de raspuns a
studentilor la evaluarea profesorilor (%
din chesticnare aplicate anual)

30%

(formular digitalizat)

45%

(formular digitalizat)

-intalniri intre tutori si
reprezentanti ai studeniilor

- digitalizarea formularului de
evaluare

1.9. Acorduri de parteneriat in vederea

- mentinerea parteneriatelor

desfasurarii practicii de specialitate 5 5 cu institutiile primitoare;
pentru programele de licentd si master,

dar si a altor aclivitafi care contribuie la

formarea profesionald a studentilor

1.10. Tntalniri organizatorice pentru 1 1 -implicarea proactiva a
proiectarea activitafilor de tutorat cadrelor didaclice-tutori
1.11. Numar de mobilitati Erasmus+ de 21 33 (afectate de -sesiuni de promovare n

studiu

contextul pandemic)

randul studentilor
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Obilactiv planificat

Nr. {cu meniionarea indicatorilor care permit L ZTA0 NI YO PIaHicht Acttuni planificate pentru
crt. mésurarea gradului de afingere al R e pf;ate Rentru .2022 atingerea nivelutul fint3
obiectivului) mdasura sau estima) {pe fiecare indicator)
T.12. Numar de mobilitafi Erasmus+ de 3 5 -sesiuni de promovare In
practica randul studendilor
1.13. Numar de mobilitati de predare o 2 - sesiuni de promovare in
{Erasmus+ si altele) (afectate de randul personaiului
contextul pandemic)
1.14. Numér de mobilitati de formare 4 5 -sesiuni de promovare in
pentru personalul didactic si didactic (afectate de randul personalului
auxiliar contextul pandemic)
1.15. Numér de studenti internationali 3/0 5/0 - Sub rezerva evolutiei
(cu / féra Erasmus contextuiui pandemic
Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica
2.1. Numdr de articole publicate 100 100 - sprijin financiar pentru
indexate ISI/BDI aclivitdti subsecvente
2.1.1. Numarul de carti publicate fa 12 10 - sprijin financiar pentru
edituri de prestigiu in domeniul aclivitdli subsecvente
stiintelor juridice
2.3. Numir de participari la conferine 10 10 (inclusiv onling) | -diseminare informatii despre
intemationale organizate in stréinitate, apeluri la manifestari,
susiinute din venituri proprii cresgterea sprijinului financiar
in vederea participarii
2.4. Numar de conferinte stiintifice 4 4 -identificarea si promovarea
nationale organizate conferintelor tematice noi
2.5. Numdr de conferinte studentesti 1 1 -identificarea si promovarea
nationale organizate conferintelor tematice noi
2 - Sub rezerva evolutiei
contextului pandemic
2.6. Editarea si publicarea Analelor 4 3 -promovare apel publicare,
Stiintifice — Seria Stiinfe juridice (nr. comunicare cu autorii,
aparitii, inclusiv numere speciale) evaluare, editare, stimularea
pubticarii celor mai bune
2.7. Slagii de documentare / cercetare Suspendat context | Suspendat context | articole de la manifestérile
efectuate la institutii academice din pandemic pandemic stiinfifice in numere speciale
stréindtate de renume
-identificare si promovare
apeluri de candidaturi pentru
2.8. Conferinte in cadru! Scolii 1 1 stagiile de documentare prin
Doctorale, cu adresabilitate proiectele de cercetare
interationala existente sau individualizate
Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare
3 | 3.1. Spatii didactice renovate -realizarea demersurilor
3 3 specifice la nivel institutional
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Obiectiv planificat

Nr. {cu menlionarea indicatorifor care permit Sqnpzatin N Actiuni planificate pentru
crt. mdsurarea gradului de atingere af P LT f)ate PSNt .20?2 atingerea nivelului tinta
e B mésura sau estima) (pe fiecare indicalor)
3.2. Resurse de documentare si -identificarea nevoilor §i
software cu aplicabilitate in domeniile 2 — Hein- 2 efectuarea demersurilor de
de interes online/Lexis-Nexis achizitie
3.3. Dotare cu mabilier adecvat pentru 3 3 -efectuarea demersurilor
laborator informatica juridica si sali de necesare fa nivel de BECA
seminar pentru suplimentarea de
spalii didactice
3.4 Achizitionare hardware, 25 25 - identificarea nevoilor i
infrastructura IT si multimedia efectuarea demersurilor de
necesare in procesul didactic, inclusiv achizitie
peniru Biblioteca facultatii (nr. ’
echipamente)
Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul profesional / socio-economic
-identificarea de noi
4.1. Numér de acorduri si parteneriate 3 3 parteneri/actori specifici
4 incheiatefin derulare domeniului juridic
4.2. Numér de internship-uri pentru 2 2 - contactarea unor institutii
studenti, derulate |a nivel de Facultate sau firme private
si prin intermediul asociatiilor
studentesti
Sprijinirea procesului de imbunététire a pozition#rii UAIC in ranking-urile intemationale (THE, QS, U-
Multirank etc.) : ;
5.1. Seminarii de prezentare a ranking- 1 1 -familiarizarea cadrelor
urilor internationale in care este inclusa didactice cu metodologiile si
UAIC, realizate catre Subcomisia de indicatorii clasamentelor
managementul calitatii internationale la care participa
Universitatea
5.2. Baze de date actualizate pentru: -actualizarea bazelor de date
contacte cadre didactice, contacte privind cadrele didactice
5 angajatori, numar, parteneriate, numéar 2 3 (titulare si asociate),
de intership-uri, absolventi angajati, absolventi, angajatori,
absolventi neangajati, absoclventi care parteneriale si evenimente
igi continua studiile la zi organizate de Facultate efc.
5.3. Numar de chestionare on-line / 41 41 -participarea activa a fiecarui

formulare de autoevaluare completate
de personalul didactic titular

cadru didactic la exercitiile de
evaluare internationala de tip
ranking, prin implicare in

colectarea datelor i

completarea chestionarelor

on-line

La nivelul Departamentului CENTRUL de STUDII EUROPENE, obiectivele planificate sunt:

FACULTATEA DE DREPT

email: crepl@uaic.ro; web www laws uaic ro

Bulevardul Carc! | nr 11 cod posgtal 70506-RO,1ASI
telefon: +4C 232 201058 +40 232 201158 fax' +40 232 201858




Facultatea de Drept

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IAS

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW.LAIC.TO

Nivel
Nr. . qu:Qth Planiﬂcat A Rea:liza Hiotd Acliuni planificate pentru
. {cu mentionarea indicatorilor care permit masurarea tin planifica T i A e
= gradului de atingere al obiectivului) 2021 t pentru g !
2022
Asigurarea continuitatli si cregterea relevantei programelor de educationale si de formare continua
- intensificarea promovarii
Mentinerea numarului de studenti la programele de - cresterea vizibilitatii programelorin
master organizare de CSE: Studii Europene; Dezvoltare -8% +5% universitate
regionald (2020: 100%) - cregterea numarului de activitati
exira curriculare adresate studentilor
. - - infaIniri intre coordonatori
Cresterea gradului de corelare a programelor analitice
A as 3 3 programelor de master, cadre
(nr. intalniri) . . L .
didactice, reprezentanti ai studentilor
Cresterea gradului de raspuns a studentjlor la evaluarea o o - disponibilitatea chestionarului cu
- e . . 65% 70% . U .
profesorilor (% chestionare aplicate anual) cel pufin 0 luna inainte de absolvire
Scéderea abandonului scolar in randul studentilor - -
. . - activitate de consiliere acordata
inscrigi la programete de masler organizate de CSE 2 2 .
- . studentilor
(intalniri de lucru)
Organizarea programului de master ,Studii europene si - promovare program. actualizare
vecinatatea estica a UE” (in limba engleza) SEVE (nr. 0 20 P . program,
- L curriculara
studenti admisi)
i SEVE 1 i ibi o
F’romovarea pregramutui S .E |n' {arile cu pD.SIbllw ' - includere informaiii in baza de date
interes pentru cresgterea numarului de studenti stréini . . .
. . 3 3 internationate (gratuit sau contra
care vor participa la program {numdr de baze de date cost) ’
internationald)
- invitatii adresate in special cadrelor
intarirea programului de visiting-professor (profesori 5 3 didactice si experiilor din strainatate
1 externi invitati) cu care am avut colaborari
anterioare
Numar de studenti straini inscrisi la programele de 1 4 - promovare externd (cnline sau cu
master (fard Erasmus) participare la targuri de profil}
Imbunatatirea evaluarii programelor oferite si redefinirea 2 2 - sedinte de lucru pentru evaluarea
competentelor (intalniri cu angajatorii) competentelor obtinute de studenti
Incheierea de acorduri de practica sau internship cu 2 2 - contactarea a unor noi institutii sau
potentiaii angajatori firme private
Derularea cursurilor de formare continud acreditate - imbunatatirea promovarii 1a nivel
. o 50 Lo
CNFPA (nr. de cursaniif an) locat i regional
Autorizarea unor noi cursuri de formare profesionald 2 2 - sludiu privind oportunitatea
sub metodologia ANC organizarii unor cursuri noi
- confarm prevederilor Crdinului nr.
Acreditarea si organizarea de cursuri postuniversitare 0 2 47500019 r_mv:nd aprobare:?\
Metodologiei cadru de organizare a
programelor postuniversitare
Organizarea cursurilor facultative Jean Moninet in - promovare $i organizare n
) ; ce 150 100 '
domeniul studiilor europene (nr. studenti inscrigi) semestrul al li-lea
. . R - actualizarea cursurilor,
Elaborarea, testarea si furnizarea de cursuri online . . S
L - . identificarea unei noi platforme
elaborate de echipe interdisciplinare (nr. cursuri testate 3 1 . ) )
si organizate) online pentru a organiza curs in
9 format MOOC
Studenti straini inscrigi la cursurile online in domeniul . promov.are mternat_lonal_a i
. 80 40 intermediul partenerilor si a
Studiilor Europene . .
canalelor social-media
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Nivel
Nr. " le?ctw !)Ianlﬁcat ’ Rea!hza ot Actiunl planificate pentru
crt {cu mentionarea indicatorilor care permit masurarea tin planifica o e e TR
’ gradului de atingere af obiectivului) 2021 t pentru g f
2022
Cregterea vizibilitdfii rezultatelor cercetirii §i cresterea contributiel la promovarea universitatii noastre ca pol
de excelentdi/ expertizi in studii europene §l dezvoltare reglonata
Numar de articole ISl/cadru didactic-cercetitor/an 1,5 1,5 -
Numar mediu de citdri/articole publicate Tn ultimii 3 ani 1,5 1,8 B L e
rezultatelor de cercetare
Implementare de proiecte de cercetare-dezvoltare din ) |dent|ﬁca're e RlCh cercetare,-
. . o 5 K] fixare echipe, redactare propuneri,
surse nationale sifsau europene {(nr. aplicatii) .
aplicare
Edilarea si publicarea revistei Eastern Journal of - promovare apei publicare,
European Studies — indexata Wo$, Scopus, etc 3 3 comunicare cu autorii, evaluare,
(aparitiifan) editare
Editarea si publicarea revistei CES Working Papers - 4 4 ;5;33?::2:5::1?:;]I(;?r;eltr.lare
indexatd ProQuest, CEEOL, EBSCO etc {apariti/an} editare ! '
Editarea si publicarea EURINT proceedings — indexats Ll O
. 1 1 comunicare cu autorii, evaluare,
WaS, CEEOCL, (aparitii/fan} .
2 editare
Publicatii (articole, carti) in colaborare cu profesori din 15 15 - intarirea colaborarilor cu parteneri
strdinatate externi
Stagii de documentare / cercetare efectuate la institutii 2 2 - identificare stagii, surse de
academice din strdindtate de renume finantare
Organizare conferinta intemationala {participanti din - apel conferinta, diseminare
) 30 30 . )
striinatate) internationala,
Sesiunii de comunicéri stiinifice studentesti in studii - promovare locald si nationala,
s L 15 20 .
eurgpene - edilia a XVI-a (nr. participanti) contactarea partenerilor
Organizarea Concursului de eseuri ,Visul meu 10 15 - promovare locald si national3,
eurcpean” (nr. participanti} contaclarea partenerilor
Intensificarea activitatii in cadrul seminarului stiintific <
. —_— L . ] - promovare localad si national3,
metodologic adresat tinerilor cercetatori din Universitate 4 4 .
L contaclarea partenerilor
(nr. actiuni)
Achizilia de resurse de documentare si SOF T-uri cu
aplicabilitate in domeniile de interes: analiza statistica, 0 2 - identificare soft i sursa de
reprezentare graficd, modelare etc. (nr. softuri finan{are
achizitionate / actualizate}
Cregterea contributiel CSE la mal buna informare gi cunoastere a procesului de integrare .
Mentinerea si imbunététirea funclionalitatii paginilor web 1 1 - proces continuu de actualizare a
gestionate la nivelul CSE informatiilor
Intérirea rolului CDE prin colaborarea in releaua Europe 4 4 - proces continuu de actualizare a
Direct (nr. evenimente) informatiilor
3 Publicatii pentru popularizarea temelor de interes la 6 4 - colectare informatii, redactare,
nivel european (policy papers, policy briefs) formatare
Dotarea CDE cu periodice, carli, studii aparute in edituri L e
importante din Romania si din stréinatate 10 50 - selectie i achizifie titiuri nol
Cresterea accesérilor de cétre studenti a malerialelor
informative puse la dispozitie de CDE {evenimente de 50 50 - promovare locala si regionals

popularizare) (nr. participanti)

IV. Monitorizarea implementarii

o

ey
graciiinved
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‘ Doc. de
et . wuni si Masuri ; -
Obiective specifice Actiuni gi Masu Indicatori raportare Termene Responsabili
1.1.1. Mentinerea si l |
cresterea numarului
de parteneriate e
. p . . ¢ 5 parteneriate noi de incheiere a | Permanent BEF-CF
institulionale vizénd colaborérilor |
atat formarea initiald
$i cal §i cea continua
- Il =
1.1.2. Facilitarea obtinerii de |
burse de studiu In | I Listelecu |
strainatate pentru | .stu%: m?b':gii::; studentii I Semestrial CRI(E)
studentif mobilitai de uee admisi in stagii
~ studiu $i de practicd | 1
1.1.3. Consolidarea » prelungirea Parteneriatals { |
programului LLP - | parteneriatelor incheiate Permanent CRKE)
ERASMUS 1'- institutionale il
1.1.4. Stabilirea si | !
valorificarea unui |
sistem eficient de j
feed-back intre | + 4 Liste de nevoi de Listele de
. | . . " Permanent Decan, BEF
Facultate si | comunicare nevoi stabilite
institutiifangajatori i
11 {CSM, UNBR,
IMBUNATATIREA | ONNPRetc) | e - —
EXPERIENTEI DE 1.1.5. Cresterea graduluide | « Achizitii de noi
iNVATARE CA STUDENT utilizare a tehnologiilor | resurse informationale
informationale side | (hardware / software).
comunicatii in ] Digitalizarea
derularlea procesului procedurlor interne de Documan.t'ele Permanent BEF
educational, colectare de de achizitie
Consolidarea utihzaru documente de la
sistemulw integrat de studenti {optionale,
management al Fise semestnale
invatar MsTeams evaluari) |
e Ma.an;mert?zalla 2|,“Ia » Actualizir de soft
nivelul bibliotecit, a leqislativ
retelei de calculatoare % monitorizats CF/BEF
instalate cu soft 'a degs.?: onitoriz Documentele Martie — ASF/
legislativ actualizat Achizitie ab ) specifice Septembrie Informatician
saptamanal, precum | * Achizitie da onamente
si baze de date cu rev;lste Junidice -
material didactic prelungire
1.1.7. Incurajarea studentilor
pentru un rol activ in + Liste de nevoi de Liste de nevoi CF,
crearea proceselor de | formare R ) Permanent
. ; $i chestionare Departamente
invdtare, predare gi + Chestionare specifice
evaluare.
1.2.1. Confinuarea
programului de
conferinte studentest - e\{enlmente Mapa : . BEF,
I . organizate . ) Martie-Mai
specifice la nivel de H : evenimentului Departamente
l-2. Master, -comunicarea | * 200 Participanti
CRESTEREA . ’
dintre studenti
NUMARULUI DB A C TN e o as tradi ] T E
AFERENTE ACTIVITAT|I [ 4% Coneres ! bocument
EDUCATIONALE i uner nene
NON-FORMALE personalitati, specifice Prodecan
teoreticieni si + 10 invitaf prezentei Permanent ADPS,
practicieni, pentru a specialigtilor la ! Departamente
sustine prelegeri i evenimente
conferinte tematice

FACULTATEA DE DREPT
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1.2.3. Continuarea seriei
anuale de conferinte ¢ 2 evenimente Mapa
vocationale ale organizate evenimentului Semestrul BEF
Facultétii de Drept, e 100 studenti Liste de ]
distincte de cele participanti prezenia
stitntifice tematice,
1.2.4. Participarea la * 15, ,Smd?nt'
concursul ,Hexagonul participan| (S_Ub Docurpfznle Martie- Mai BEF, ASF
Facultatilor de Drept” rezerva regulilor specifice
pandemice)
1.2.5. Sustinerea continudrii Documente
conferintelor i . ’ o
activitatilor * 5 manifestan specifice
extracurriculare gtiingifica (masa' (dev.lze. Martie-Mai BEF, ASF
studentesti consacrate rolunde, conferinte, aprobdri, mape
(MEU, Conferinta do | WOrkshop-uri) e
Criminalistic4 etc.) evenimentelor)
1.2.6. Sustinerea activitatilor : Documente
desfasurate in cadrul ¢ 10 gverlllmenle ale justificative
organizatiilor orgamzatn_or. B prezente in Permanent BEF, ASF
. studentesti (inclusiv in
studentesti ELSA, format on-line) mapa
ASD evenimentului
1.3.1. Asigurarea evaluarii
interne anuale /
pregéhreﬂa evaludrilor « Monitorizare Bapoade Permanent BEF, ASF
externe in efectuata interne
concordanta cu
slandardele ARACIS
1.3.2, Flexibilizarea planurilor
ot . gt
1.3. armonizarii structurii P;:gl::lrgrﬂem of o te si
CONSOLIDAREA §l ofertei educationale ;tanzjar de ARACIS °;”£:;: ¥ August- BEF
DIVERSIFICAREA conform cerintelor cerintele pietei interne Octombrie
PROGRAMELOR normelor de integrare )
UNIVERSITARE IN in Spatiul European al | * Actualizarea fiselor
VEDEREA SATISFACERII TnvatAmantului G
NOILOR CERINTE ALE Superior
INVATAMANTULUI S 1.3.3. Dezvoltarea .
ADAPTAREA LA cercetarilor privind LI Document
STANDARDELE metodica preddri in [t p";"d specific il e b
EUROPENE invatdmantul superioe | Melodica predari
1.3.4. Promovarea ofertel
educaticnale Tn timp
util in media. pe
pagina web, prin . Arhive
participarea la S (L electronice ale { Permanent BEF, ASF
evenimenitele UAIC promovata evenimentelor
(gen Carava UAIC,
Zilele Portilor
Deschise etc)
Obiective specifice Actiuni $i Masuri Indicatori vl Termene Responsabili
raportare
I.1.1. Valorificarea
rezultatelor cercetérii
§i validarea acestora , ) Documente BEF,
prin diseminarea §i UM Ll specifice Permanent Departamente
publicarea in cari gi
reviste de specialitate

FACULTATEA DE DREPT

Bulevardul Carol I nr 3

ad postal: 700506-R0O, 1AS1
telefon: +40 232 201058, +40 232 201158, fax: 40 232 201858

emai, drepl@uaic.ro. welr aww [aws uaic.ro




UNIVERSITATEA , ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Drept WWW,LAIC.TO

11.1.2. imbunétatirea
continutului si cotatiei
rews_tel facultatii, prin ' _ Documente Echipa
publicarea unor * 20 autori externi . Permanent .
maleriale apartinand specifice editoriala
$i altor specialigti, din
afara Universitatii.
11.1.3. Crganizarea sesiunii
de comunicari ¢ Sesiune organizata Mapa
stiintifice a cadrelor * 40 comunicari evenimentului Octombrie BEF, ASF
didactice cu ocazia ¢ 100 de participanti
~Zilelor Universitafii*
1.1.4. Organizarea « Sesiune organizats
conferinfei nationale o Mapa )
cu ocazia , Zilefor sl comumc?q ) evenimentului L Gt
Europei” + 100 de participanti
W.1.5. Stimularea participarii L
la manilastgri - parhc,pén . Documente
stiinlifice * Fonduri alocate in specifice
LB inter'nagionale, Sl evidentei AU BEF, ASF
CONSOLIDAREA inclusiv cu sprijin » Diseminare informatji contabile
RECUNOASTERII financiar despre evenimente
Sl L St + 5articole
INTERNATIONALE 1.1.6. Stimularea publicarii « Fonduri alocate Documente
PENTRU CALITATE iN de articale IS, onduri alocate fn specifice 5 ——
CERCETARE inclusiv cu sprijin sve _ evidantel S LS 5
financiar . Dlsemmarfa informatii contabile
despre evenimente
I.1.7, Dezvoltarea
programelor de
cercetare i
colaborarea cu cadre Prodecan
didactice din o Documente Cercetare,
universitate, pentru R BRI specifice AT Cadre
realizarea de lucrari didactice
stiintifice (articole
BD¥cari {a edituri de
prestigiu)
+ Participare la
I.1.8. Conso!idf—:rea Zzgi::anrz:i:) . Docun}t.en!e
f:eroetarl{ L . + Publicarea articolelor sp'es:nfnc.e Permanent DSD
intermediul Scolit N participarilor
doclorale de Drept docloranzlll'or ",1 — Ipublicarilor
¢ 10 participari/10
articole
11.2.1. Finantarea cu
Predllactie a cercetarii Documente
n et?.hlpe, e ° Resurﬂse financsire specifice Permanent BEF, DSD
implicarea alocate in BVC financiare
nz. doctoranzilor gi
ASIGURAREA masteranzilor
FINANTARII S I1.2.2. Dezvollarea baze: de
LOGISTICII PENTRU documentare pentru
ACTIVITATILE DE activitatea de s Abonamente Documente
CERCETARE cercetare, inclusiv publicatii de P
prin asigurarea specialitate, format on- justificative Permanent BEF
accesului la bazele line si tip{ri . privind achizija
si tipfrit
de date si bibliotecile
on-line recunoscute

~
gfagﬁkm'. FACULTATEA DE DREPT
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mobilitatilor nationale ) Documente
iy s ¢ Resurse financiare -
si internationale N specifice Permanent BEF
e alocate in BVC )
pentru activitati de financiare
cercetare
1.3.1. Mentinerea contactului
cu alte facultéti de
drept din tara pentru ‘ qaz? de date Baza de date Permanent BEF
. . revizuitd
a participa la proiecte
de finantare comune. )
. PR, . BEF,
11.3.2. Optimizarea activitatii + Crestere numdr Spatiu
- . . . Permanent | Departamente,
3 $colii Doctorale doctoranzi identificat SD
- b
ASIGURAREA DE 11.3.3. Tmbunatatirea |
RESURSE UMANE $i activitatilor
MATERIALE ADECVATE desfagurate in cadrul | » 10 sesiuni ale
PERFORMANTEI IN cercurilor gtiintifice cercurilor
CERCETARE studentesti; + 10 articole Documente BEF,
cooptarea studentilor | studentesti publicate specifice/ Permanent Coordonatori
masteranzi in » Activitati de mape ale cercuri
proiecte de cercetare cercelare ale evenimentelor stiintifice

Directia Strategica Il

si incurajarea
publicérii de materiale
n reviste de
specialitate

RESURSE UMANE

studentilor promovate
pe website

Documente de

Obiective specifice Actiuni gi Masuri Indicatori Termene Responsabili
raportare
1.1, Aplicarea
standardelor pentru
recrutarea gi =Criterii de recrutare | Docu.n? entele Mai-
promovarea R | specifice ale | Decan,CF
personalului didactic apiicate ! concursurilor [ISelEnee
$i de cercetare
| $lliinliﬂcé |
1n.1.2. Ocuparena posturilor «Procedurs efectuata 1 Docunjtfanle _,
vacante Tn regim plata . specifice . BEF,CF,
i +State de functii . | Septembrie
| cu ora prin sistemul privind 1 Bepartamente
| ofertei publice complotate procedura |
A, [1.1.3. Analiza oportunitatii | I ===l T
ASIGURAREA DE infiintarii $i ocupdrii
"SADECVATE postur didactice noi, | *AnAIeA sfectuata Raportinter | Maiulie | Decan CF
PERFORMANTEI Implementarea
iN PROCESUL _deciziilor
EDUCATIONAL, I.1.4. Implicarea tinerilor
iN CERCETARE, doctoranzi - tinerilor :
IN SECTORUL doctori, valorosi [ *&:19 do_ctoranzn State de functn | Septembrie Decan. CF,
ADMINISTRATIV profesional, in implicati Departamente
activitalile didactice | 1l .
il.1.5. Realizarea anualad a i
evaluarii cadrelor
didactice in vederea e«Chestionare de .

) L . Octombrie- Prodecan
perfectionarii si evaluare completate s Chestionare Decembrie ADPS
adaptarii procesulu centralizate |
de invatdmant la I
cererea studentilor

IIL.1.6. Evaluarea anuali a Documente .
personalului didactic sEvaluare efactuati specifice. lanuarie | Decan, ASF
auxiliar _Raport ;

FACULTATEA DE DREPT
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T'i1.7. Actualizarea, pentru

fiecare salariat din
categoria personalului
administrativ i
didactic auxilar, a fisei
postului

sFise de post actualizate

Figsele de post

wwiv.uaic.ro

Octombrie

BEF, ASF

n.2,
CREAREA
OPORTUNITATILOR

PENTRU EFECTUAREA

DE STAGII DE

PREGATIRE, FORMARE

S| PERFECTIONARE

Obiective specifice

IL.2.1. Stimularea si

facilitarea efectuérii,
de catre personalul
facultatii, a unor stagii
de documentare in
unitdti de Tnvatamant/
cercetare stiintifica din
tara si strainatate,
inclusiv prin mobilitati
de tip ERASMUS
pentru Academic Staff

«Comunicarn cu privire la
aportunitati

+4 mobilitadli academic
staff

I.2.2. Sustinerea materiald

a participéarii
doctoranzilor in
programe de
cercetare proprii sau
in parieneriat

oiiste de nevoi specifice
si concrelizate

N.2.3. Continuarea

sustinerii financiare
pentru cresterea
numdrului de cadre
didactice/cercetatort
care beneficiaza de
experiente academice

eFonduri alocate pentru
participari la
evenimente si
manifestari stiintifice

internationale (studi
in stréinétate,

| ({inclusv in format on-
| ling)

profesori invitati, i
speakeri la manifestari |

internationale etc }

i I = AL

didactice la activitatile
organizate de cétre
consorfiile din care
Universitatea
JAlexandru loan Cuza®
face parte

111.2.5. Stabilirea si

amplificarea
parteneriatelor cu
facultati de profil, in
special cele care fac
parte din Hexagonul
Facultatilor de Drept
" IMITATEA AD

Actiuni gi Masuri

111.2.4. Participarea cadrelor |

«5 cadre didactice
padicipante (inclusiv in
format on-line)

Rezultatele
concursului

Permanent

BEF, CRIE)

Lista de nevo

Permanent

BEF, ASF

Documente
justificative-
situatii
financiar
contabile

Documente
justificative
speacifice

Permanent

BEF, ASF

Permanent

BEF

+Intalniri semestriale

Indicatori

Documente
specifice
colaborarilor

Documente de
raportare

Semestrial

MINISTRATIVA, CADRUL FINANCIAR S| PATRIMONIUL

Termene

Decan

Responsabili

IV.1.1. Promovarea si

asigurarea
transparentei gi
comunicarii in
procesul decizional

+Sedinte
ordinare/extraocrdinare
ale Consiliului
FacuitdtifConsililor
Pepartamentelor;
comunicare dec:zii
Senat/CA/CF prin email

Procese
verbale, alte
documente

suport

Permanent

Decan,
Directori
departamente

FACULTATEA DE DREPT

Bulevardul Caral ! nr 11 cod postal: 700506-R0O 1S
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VA
iMBUNATATIREA
SISTEMULUI DE
ORGANIZARE $§I DE
ADMINISTRARE A
RESURSELOR
FACULTATI, IN ACORD
CU PRINCIPIILE
MANAGEMENTULLH
CALITATI TOTALE
(TQm), iN VEDEREA
CRESTERII EFICIENTES
ADMINISTRATIV-
FINANCIARE
A PROCESULUI
DIDACTIC $I DE
CERCETARE STIINTIFICA

IV.1.2. Adaptarea
reglementarilor interne
la cele ce vor fi ¢ Moadificari operate Permanent
elaborate/modificate + Chestionar de
Iz nivel de autoevaluare a LSO ]
universitate, cu standardelor de ISbC 'Mt lanuarie BEF
implementarea control managerial elaborate
standardelor de intern
controf managerial
intern
IV.1.3. Imbunatatirea
standardelor unitare
privind elaborarea $i
redactarea lucrarilor sMonitorizare aplicare Liste de Martie- BEC. CF
delicentd si disertatie, | Regulament L/D propuneri junie '
inclusiv asumarea de
cétre student a
continutului acestora
IV.1.4. Organizarea in -1'even|ment Gl
condilii optime a snmt_;lare a examenulul
activitajior de i Dooumentele | y1aaugust |  BEF, ASF
finalizare a studiilor si .. e:SIum de examens specifice
de admitere finalizare studii
*2 Sasiuni de admitere
IV.1.4.1. Achizitia si
adaptarea de softuri
pentru
operationalizarea
activitatilor curente:
colectare documente + 1 soft integrat
{fige discipline, FAZ activitate academic Documentele
etc.); eliberarea » 1 soft integrat i Permanent Decan, BEF
documente activitate didactic- -
{adeverinte; realizarea auxiliard
managementului
inclusiv la distantd
(distribuire taskuri,
colectare rezultate
etc.)
1V.1.5. Obtinerea si ity g
amenajarea de spati *1 32K adripsiraliva Spatii obfinute Martie-
noi destinate o1 'sala.actv i si amenajate Octombrie CF, ASF
activitafilor didactice | 9idactice
IV.1.6. Elaborarea in
termene a proiectiilor
bugetare (Bugetul de
xz::;%g;g;e“u'e")' o1 BVC elaborat
execuliei bugetare; *Plan d_e T“°" Ak Documentele
prioritizarea $. executiei bugetare specifice Permanent Decan, ASF
planificarea adecvata oPIar.1 de il
a achizitiilor de e
produse $i servicli
necesare la nivelul
facultatii

FACULTATEA DE DREPT
Bulevardul Carol I nr 11

telefon +40 232 201058, +40 232 201158; fax. +40 232 2011858
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IV.1.7. Asigurarea
procedurilor
transparente de

+3 rapoarie de aplicare

web a facultatii

IV.1.10. Promavarea ofertei
educationale in timp
util in media, pe

Anunturi de promovare

Materialele de

alocare a resurselor | & Procedurilor Rapoartele §i | o estriall | ASF. Comisiile
X - referitoare la documentele R
destinate studentilor: . Septembrig | aferente
cazare/burse/ justificative
cazare, burse, tabere
. tabere

studsntesti, sprijin
material.

1V.1.8. Asigurarea unar
spalii optime pentru «1 amfiteatru Spatiile
activitatile de educatie |2 53li 5¢ seminar regovate Permanent |  ASF, BEF
i cercetare prin renovate

_ achizitii / renovdri

V1.8, Dezvgitarea ¥ - . o Website BEF,

actualizarea paginii o1 website optimizat . Permanent .
optimizat Informatician

. . «1500 flyere Permanent BEF, ASF
pagina web, prin . promovare
participarea la DB
evenimentele UAIC
IV.1.11. Sprijinirea
procesului de
imbunatatire a
pozitiondrii UAIC in sLink-uri pe site-ul
ranking-urile Facultatii cu privire la
internationale { THE, Clasaments Chestionare
QS, U-Multirank, etc) | «30 chestionare online Pagina web Permanent BEF
prin intensificare (survey) completate facultate

relatiei cu mediu de
afaceri i mentinerea
relatiei de comunicare
cu absolventii
facultatii

51 SOCIAL / RELATIA CU SOCIETATEA

pentru evaluatori
externi

Diractia Strategica V- COOPERARE INTERINSTITUTIONALA S1 PARTENERIATE CU MEDIUL ECONO

Obisctive specifice Actiuni gi Masuri Indicatori i) Termene Responsabili
raportare
V.1.1. Consolidarea si
extinderea . s o
Vi partenefatelor pentru »2 intlniri vizand Docgmente Permanent BEF, ASF
CONSOLIDAREA educatie §i cercetare | COnSolidarea Ll
COOPERARILOR si cuUniversitafidin | Paneneriatelor mobilitate
INTERINSTITUTIONALE {ara g1 strdinatate.
PRIN MAXIMIZARERA | V.1.2. Consolidarea s o
OPORTUNITATILOR extinderea
OFERITE DE parteneriatelor cu |
PARTENERIATELE CU mediul profesional $ |
ALTE UNIVERSITATI, cu mediul de afaceri *1 Workshop/ masa |
POTENTIALI pentru asigurarea rotunda fvizitd
ANGAJATORI $1 ALTH insertiei profesionale; | institufionala organizata eve::,eerll?elor Rermansnt fj | BEF ASE
FURNIZORI DE intensificarea | (sub rezerva regulilor
FORMARE eforturilor de facilitare | pandemice) |
PROFESIONALA a contactului dintre |
CONTINUA potentialii angajatori |
si studentii g |
absolventii Facultatji |

FACULTATEA DE DREPT
h‘. * & Bulevargul Caro I nr 17 2o pogtal 700508-RO, 1ASI
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V.1.3. Gazduirea de
prezentari de
oportunitati de carierd
la care s4 fie invitati
studenti din anii
terminali sau studenti
la programele de
studii de masterat

V.1.4. Extinderea
colaborérilor
institutionale cu
Ministerul Justitiei,

archetele, instantele, ) : .
gSM | INM ¢ aStudiu de piata referitor
¥ ' la extinderea

Penitenciarul lagi si : Studiul de Permanent BEF, ASF
cu alte organizatii et piata
profesionale (INPPA, | IMStitutionale de profi
INR, CNPPEJ otc.), | Udic
in considerarea
potentialului de
furnizor de formare
profesionald continua

V.1.5. Sustinerea proiectelor
Asociatiei Clinica
juridica a Facultatii de
Drept si a celor
propuse de ELSA si
ASD care vizeaza
parteneriatele
profesionale

V.1.6. Asigurarea deplasérii
unui nurnér de 50 de +50 de studenfi L!sFe de‘ _ .
sl‘;luclleny Iat | participant parumlp:antl St Noiembrie 5 ?IEF. 1

arlamentu ) alte - epartamente,
Romaniei, in vederea (sub rezerva regulilor documente Decembrie ’ ASF
g : pandemice) . .

cbservérii procesului justificative
legislativ

V.1.7. Participarea cu
standurila ,Targurile | 2 participari (sub Documentele
de job-ur” sila rezerva regulilor justificative Semestrial
LTargurile pandemice) specifice
educalionale”

Mapele

«2 evenimente(sub evenimentelor
rezerva regulilor si alle Permanent
pandemice) documente

specifice

BEF,
Departamente
ASF

+3 proiecte referiloare la
D n
parieneriatele os?:;:f!ic?e Permanent BEF, ASF
profesionale

Prodecan
ADPS

Sistemul de monitorizare a implementarii obiectivelor si actiunilor strategice
ale Departamentului Interdisciplinar Centrul de Studii Europene

Documentul de Periodicitatea Persoane responsabile
Obiective Indicatori :
raportare raportarii pentru raportare
- sluden}u nscrisi la programele - rezultate admitere anuala Comisia de admitere
. de master in |b. romana
Asigurarea -nr. studenli inscrisi la programul de
continuitdtii gi ) v g - rezuliate admitere anuali Comista de admitere

master in |b. engleza

cregterea relevantei roces verbal
programelor de - crestarea gradului de corelare a inrz:henat ia finalu anuald CSE, coordonatori programe
educationale si de programelor analitice N L de master

formare continua Intainirilor de lucru

- chestionare de evaluare

- raport intern anuald CSE, secretariat
completate
- .
é{ FACULTATEA DE DREPT
) Bulevardul Carot | ar 11 cod postal 700506-RO. 1ASI
telefon: +40 232 201058 +40 232 201158: fax. +40 232 201858 ﬁn
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- scéderea abandonului - raport intern anuald e proqrame
de master, secretariat
- promovare internationala a - contracte incheiate .
. L ) . CSE, coordonatori programe
programului de master in limba cu parteneri externi, anuald
. de master,
engleza capturi de ecran
- program visiling-professor - invitatii confirmate anuald CSE
(profesori externi invitati)
- n{i strdini inscrisi | - raport intern, )
studenti stréini inscrisi la : anuald CSE, secretariat
programele de master raportare UAIC
. . R - proces verbal .
evaludrii programelor si redefinirea incheiat la finalul anuald CSE, coordonatori programe
competentelor N . de master
intalnirilor de lucru
- acordurl. dg pracluca §au internship | acorduri incheiate anuald CSE, coordonatori programe
cu potentiali angajatori de master
- cursuri formare continud X regu's Ol anuald CSE
inscrise (R6)
- autor.lzarea cursuri de formare - doc[.:mente anuals CSE
profesionald autorizare
- acredilare cursuri postuniversitare | _ documente anuala CSE
acreditare
i cursu! facultelhv Jean Monnet in - liste de inscrieri anuald CSE
domeniul studiilor europene
i CUI'SIUI'I .°'T""e elaborate de echipe - liste de inscrieri anuald CSE
interdisciplinare
= slydenll straini inscrigi la cursurile - liste de inscrieri anuald CSE
online
- rezultate individuale de cercetare - rapori individual
P L anuald Coord. dep. cercetare
(publicatii, citari, etc.) sintetic
- proiecte de cercetare-dezvoltare - aplicatie/ contract de anuala Coord. dep. cercetare
din surse nationale si/sau europene | grant -aep.
gdltare e - raport individual anuald CSE, editori
Hirsh
... | - publicatii in colaborare cu o
Cresterea vizibilitatii profasorl gin strinatate raport individual anuald Coord. dep. cercetare
rezultatelor cercataril slagii de documentare / cercetare
gi cregterea ) 9 . - raport individual anuald Coord. dep. cercetare
contributiei ia internationale
promovarea - organizars conferinta - brosura confermgen, anuald CSE
universita(ii noastre internationala liste participanti
ca pol de excelenjaf | - organizarea Sesiunii de - brogura
expertizi in studii comunicari stiintifice studentesti in evenimentului, liste anuald CSE
europens i studii europena participanti
dezvoltare regionald - brogura
- organizarea Concursulul de eseuri | evenimentului, liste anuald CSE
participanti
- organizarea seminarului stiintific
metodologic adresat tinerilor - liste participanti anuald CSE
cercetatori
- dotare soft cercetare - fige de inventar anuald CSE
- mentinerea gi imbunétatirea
functionalitatii paginilor web - raport monitorizare anual3 CSE
Cregterea gestionate la nivelul CSE
contributiei CSE la - int@rirea roluivi CDE prin
mai buna informare colaborarea in releaua Eurcpe - raport aclivitate anuald coord. CDE
$i cunoagtere a Direct
rocesului de - dotarea CDE riodice, cari,
P Hut . h ou periodice, cari - fige de inventar anuala CSE
integrare studii
- editare si publicare policy papers - publicatii anuala CSE
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- accesare de citre studenti a
materialelor informative puse la - raport monitorizare anuala coord. CDE
dispozitie de CDE

Abrevieri folosite:
¢ CF — Consiliul Facultatii
BEF — Biroul Consiliului Facultatii
Prodecan ADPS - Prodecan pentru activitatea didactica si probleme studentesti
DSD - Director $coald Doctorala
CRI(E)- Coordonator Relatii Internationale (Erasmus)
CSE - Departamentul Interdisciplinar Centrul de Studii Europene
e ASF- Administrator sef facultate
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