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' L. Preambul. Viziune si repere

Facultatea de Drept este una din facultitile fondatoare ale Universititii din lagi, avind
o existentd neintreruptd din 6 octombrie 1855 (data inscris3 pe drapelul istoric al ,,Facultitii de
Dritu din Jassi”) si pana in prezent. in cei aproape 169 de ani activitate, Facultatea de Drept
s-a impus ca o gcoald juridicd cu un inalt standard academic, fiind locul de formare si
perfectionare stiintificd pentru un numir impresionant de juristi care au excelat la catedr, in
magistraturd, in avocaturd si alte profesii juridice, in administratie publici si diplomatie,
precum §i in numeroase alte domenii ale vietii socio-economice. Este remarcabil si faptul ca,
in aceasti lungd istorie, in silile Facultatii de Drept nu s-au aprofundat doar norme si
rationamente juridice, ci s-au construit §i caractere, multi dintre profesorii si absolventii sii
devenind repere ale constiintei morale §i civice de la nivelul societifii roméanegti.

Pe acest fundament de ordin istoric, stiintific §i ideologic participarea la concursul
pentru ocuparea functiei de decan este nu doar o provocare de ordin administrativ, dar mai ales
o uriagi responsabilitate. Comunitatea academic3 a Facultitii de Drept din cadrul Universitiii
»Alexandru Ioan Cuza” din lagi este un mediu stimulativ prin excelentd, astfel ca facultatea
este §i o stare de spirit. Viziunea decanului trebuie s se incadreze in mod armonios in acest
context, prin asumarea unor obiective strategice ambitioase, prin promovarea unui
management participativ, prin afirmarea unui mesaj de unitate si echilibru, astfel incat fiecare
membru al comunititii academice si se simtd valorificat, respectat §i incurajat. Prin urmare,
misiunea decanului este ca, in limitele mandatului incredintat, si contribuie la consolidarea
pozitiei facultafii in invatimantul juridic superior national §i international, precum si in
comunitatea academicé a Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, prin asigurarea unui
mediu propice de invétare pentru studenti, de dezvoltare profesionald pentru colegi si de
stimulare a unei culturi a calitiii §i excelentei in activitatea de cercetare.

Participarea subsemnatului la concursul pentru ocuparea functiei de decan al Faculttii
din Drept are la bazi experienta didactici, de cercetare si administrativd acumulata in cele
aproape doui decenii de cind sunt cadru didactic al acestei facultiiti: asistent universitar; lector
universitar; confcrentiar universitar; director al Departamentului Drept invitimant Frecventa
Redusd; membru in consiliile departamentelor facultitii (Departamentul de _Drept public,
Departamentul Drept invatiméant Frecventd Redusi, Departamentu! Drept invifimant cu
Frecventd, Departamentul de Cercetare $tiintifici); membru in Consiliul Faculta{ii; membru in
Senatul Universititii; membru in Comisia de Etici a Universitatii. M-a incurajat in acest
demers inclusiv fondul de incredere din partea colegilor manifestat in adunirile generale ale
personalului academic si in diversele proiecte in care am colaborat.

Programul managerial se inscrie In coordonatele Programului managerial pentru
mandatul 2024 — 2029 al Rectorului Universitifii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iagi in care
principiul diriguitor este cel al centrérii activititii pe toti membrii comunitifii academice (cadre
didactice, cercetiitori, studenti, personal didactic-auxiliar, personal nedidactic). Obiectivele
propuse vor fi In acord cu obiectivele strategice expuse in acest program managerial in jurul
celor trei principale directii de acfiune: existenta unei veritabile comunititi academice, nevoia
de echilibru §i relevanta clasamentelor nationale si internationale in evaluarea calititii
rezultatelor obtinute si sustenabilitifii mediului academic. Pe aceste premise, programul
managerial pentru functia de decan al Facultatii de Drept isi propune si stimuleze un mediu
colegial in care si conlucreze armonios imperativul continuirii traditiei facultitii de scoala
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juridica de elitd, cu un invafimént centrat pe student, cu nevoia inovirii §i modernizérii
institutionale in scopul asigurarii absolventilor facultitii pregitirea necesari exercitiirii oricirei
profesii juridice la nivelul de exigenti solicitat de o societate europeani.

II. Obiective si directii de actiune

Obiectivul general al programului managerial il reprezinta desfigurarea procesului de
formare a studentilor i de consolidare a cercetdrii stiingifice in conditii de eficients,
competitivitate §i responsabilitate astfel incit Facultatea de Drept a Universititii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lagi si-§i mentina §i sé-si consolideze pozitia de top printre scolile juridice de
prestigiu din Romania. Fara indoiald, un astfel de obiectiv nu poate fi un demers exclusiv
individual. El nu poate fi atins decit prin colaborare continui cu intregul personal didactic, de
cercetare si administrativ §i prin adeziunea si sprijinul entuziast al studentilor, pentru
identificarea mijloacelor adecvate, pe baza strategiilor si proiectelor implementate de
structurile de conducere ale Universitifii. Colaborarea cu aceste structuri va fi permanent3 in
scopul prezentirii problemelor specifice si identificirii in comun a solutiilor posibile si
adecvate.

Pentru realizarea acestui obiectiv general sunt propuse urmitoarele obiective strategice
specifice, formulate corespunzitor mai multor directii de acfiune:

1) Asigurarea cadrului necesar desfiguririi unui proces educational performant
si adaptat dinamicii sociale astfel incit absolventii Facultiitii de Drept si se integreze cu
succes in orice profesie juridica

Planurile de invitimant si fisele disciplinelor, atét la programul de studii universitare
de licentd cédt si la programele de studii universitare de master, trebuie si corespundi
exigentelor de calitate si excelentd care si le permitd studentilor aprofundarea disciplinelor
juridice intr-o manierd comprehensivi. Procesul didactic centrat pe student presupune
adaptarea la evolutiile legislative, dar §i la nevoile de comunicare si la mentalititile tinerei
generafii. Activitatea curenti de predare-invitare precum si cea de examinare trebuie si-1
pregéteascd pe viitorul absolvent pentru dificultatea examenelor de admitere in profesiile
juridice i pentru un parcurs profesional performant intr-un domeniu prin excelenti competitiv.

2) Consolidarea comunititii academice a Facultitii de Drept prin cresterea
sentimentului de apartenenti si a nivelului de coeziune a tuturor membrilor

Dezvoltarea Facultatii de Drept este in mod indisolubil legatd de comuniunea reali a
membrilor personalului academic, precum si a studentilor, in jurul unor valori si principii care
fac din spatiul universitar nu doar un loc de cunoastere, ci i un mediu al armoniei, colegialitatii,
dialogului si liberei inifiative. Cadrele didactice si cercetitorii trebuie si fie congtienti de
vocatia lor modelatoare, s aiba certitudinea recompensirii muncii oneste si statornice, iar
studentii si absolventii si fie increziitori ca facultatea este si locul formirii unor intelectuali cu
orizont deschis care vor contribui la binele general al societitii. Sentimentul de apartenenti la
o comunitate academici se consolideazi in timp, intr-o dinamici specificd, determinati de
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existenta unor factori subiectivi si a unui context care poate fi stimulativ sau inhibitor.
Comunitatea Facultifii de Drept are privilegiul unei constructii identitare proprii, care se
valorizeazi prin cultivarea memoriei institutionale, cultura calitiifii si excelentei in educatie si
cercetare, legitura cu mediile profesionale, dinamismul asociatiilor studentesti. Toate aceste
valori trebuie insd cultivate intr-o manierd mai concretd: dialogul colegial, transparenta
decizionald, spiritul de echipd, colaborarea voluntars, increderea reciproci, deschiderea citre
initiativele individuale, diversitatea si incluziunea, participarea si implicarea.

3) Implementarea unei politici de personal dinamice, corelatdi cu resursele
financiare, standardele specifice privind evaluarea externi a calitiitii academice si nevoile
de dezvoltare ale facultitii

Consolidarea corpului academic al facultitii nu se poate face in absenta unei politici de
personal active care sd permita atragerea celor mai buni absolventi citre activitatile didactice
si de cercetare. Desi perspectivele de integrare imediata intr-o profesie juridics, cu un nivel de
salarizare mai mare decét cel din invatimant, poate induce o atitudine de rezervi fatii de cariera
didacticd, consideriim c3 vocatia pentru activitatea de predare si cercetare va avea intotdeauna
prioritate. Sunt ins# necesare §i mecanisme stimulative care s3 compenseze decalajele salariale,
prin finanfarea de stagii de formare, includerea in echipe de cercetare, accesul la granturi
interne, astfel incat perspectivele de carierd pentru tinerii colegi si fie asumate in mod
responsabil. in egald miasura, dinamismul politicii de personal trebuie sé se reflecte si in
incurajarea colegilor cu experienta si-gi continue traseul profesional intr-un ritm ascendent
pentru realizarea unei cariere academice complete i, in final, pentru consolidarea prestigiului
scolii juridice iesene la nivel national si international.

4) Mentinerea Facultiitii de Drept la nivelul unei institutii de excelentii in
cercetarea juridicd nationald

Dincolo de misiunea didacticd, Facultatea de Drept are i rolul unui vector de dezvoltare
in cercetarea stiintifici prin aprofundarea unor directii de cercetare in toate ramurile de drept,
indiferent ci sunt traditionale in arealul stiingelor juridice sau au un caracter inovativ, in afari
de temele individuale de cercetare, care sunt rodul unor reflectii §i optiuni personale, la nivelul
facultaii trebuie s& creascd in numir §i substantd temele comune care si implice echipe
complexe de cadre didactice, cercetitori §i doctoranzi. Astfel de proiecte de cercetare vor putea
evolua citre veritabile poluri de excelentd in domenii de cercetare avansati care vor asigura
membrilor implicati si facultitii in ansamblu vizibilitate §i anvergura stiinfifica in plan national
§i international.

5) Extinderea dimensiunii internationale a programelor de educatie i de cercetare
ale Facultitii de Drept

Desi o parte considerabild a membrilor comunitatii academice sunt implicati in fluxul
international de cercetare, prin publicatii gi participarea la manifestari stiintifice, iar studentii
facultafii concureazi cu succes la competitii internationale studentesti, este necesar ca
Facultatea de Drept si devini o prezenfd mai activa in plan international prin identificarea si
participarea in asociatii i retele de cercetare internationale sau prin gizduirea congreselor
anuale ale unor societéfi stiintifice internationale. Totodata, trebuie stimulata in egald masura
infiinfarea §i activitatea unui centru de cercetare pe teme de drept comparat si analizata
posibilitatea initierii unor programe de studii in limbi striine.
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in considerarea acestor obiective st directii de actiune programul managerial pentru
functia de decan in mandatul 2024 — 2029 isi propune dezvoltarea Facultatii de Drept pe
urmitoarele aspecte principale: educatie §i formare profesionald; personalul didactic, de
cercetare §i didactic-auxiliar; studenti, asociafii studentesti §i alumni; cercetare stiinfifica;
relafiile cu mediul profesional juridic §i promovarea misiunii academice; cooperarea
internationali; baza materiala si managementul financiar.

I1I. Educatie si formare profesionali

IIL1. Planul de invifimant al programului de studii universitare de licenti trebuie
optimizat in sensul armonizérii cu planurile de invitimant aplicate in facultitile partenere in
Hexagonul Facultifilor de Drept, prin consolidarea nucleului disciplinelor obligatorii care
asigurd formarea fundamentald si pregitirea pentru examenul de licentd si concursurile
profesionale, dar §i prin integrarea unor discipline noi care si corespundi imperativelor actuale
de transformare digitala a societatii. in cazul pachetelor de discipline optionale si facultative
trebuie stimulate perspectivele interdisciplinare in scopul consolidirii profilului
multidimensional al fenomenului juridic contemporan, aprofundarii culturii juridice si
economice a viitorilor absolventi. Raméne ca un obiectiv esential publicarea cursurilor la toate
disciplinele obligatorii din toti cei patru ani de studiu, precum si actualizarea anuala a
suporturilor de curs destinate invaimantului cu frecventa redusi.

I11.2. La nivelul programelor de master trebuie continuat procesul de consolidare a
celor 7 specializéri existente (desfisurate la Iagi, Balti §i Focsani), dar analizati i posibilitatea
organizarii unor specializiri noi, in functie de domeniile de interes ale absolventilor si de
compatibilitatea cu standardele ARACIS. Acolo unde este necesar, planurile de invifimént
trebuie si fie ajustate in functie de dinamica examenelor §i concursurilor pentru admiterea in
profesiile juridice §i, In general, cu oportunititile §i cerinfele pietei muncii. Tot in directia
optimizirii, trebuie continuati adaptarea figelor de disciplini in vederea delimitarii fagi de
materia de licentd i orientdirii tematicii citre zonele aprofundate ale institutiilor juridice.

IIL.3. Consolidarea $Scolii Doctorale a Facultitii de Drept trebuie si fie un obiectiv
prioritar, prin incurajarea abilitdrilor, afilierea de noi conducitori de doctorat si extinderea
domeniilor de cercetare. fn acest fel se contribuie decisiv nu doar la cresterea prestigiului
academic al gcolii juridice iesene, care trebuie si-gi mentina functia de pilon de performanti si
cercetare avansati in domeniul Drept, dar si la acoperirea deficitului de personal, din rindul
doctoranzilor valorosi urméand a fi selectati, in principal, viitoarele cadre didactice asociate sau
titulare.

III.4. Accentuarea nivelului de conectare a teoriei cu practica, prin corelarea
continutului disciplinelor obligatorii cu evolutiile legislative si jurisprudenta relevanti, atit cea
nationali cdt §i cea europeand. Organizarea unor procese simulate trebuie si devini o constanti
in sfera activitafilor educationale non-formale, de preferat intr-un spatiu care si fie similar cu
o sali de judecati. Continuarea dezvoltirii componentei de practici de specialitate din planurile
de invitimant ale programelor de studii universitare de licenti gi master, la nivelul instantelor
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judecitoresti si unititilor de Parchet, dar si extinderea parteneriatelor institufionale pentru
activitifile de practica si internship citre autoritifi sau institutii ale administratiei publice. In
mod complementar, trebuie reluate vizitele institutionale periodice la sediul unor autorititi
publice centrale (Curtea Constitutionald a Romaniei, inalta Curta de Casatie si Justifie,
Parlamentul Roméniei, Avocatul Poporului etc.) si, in masura identificarii resurselor bugetare
corespunzitoare, la cele de la nivelul Uniunii Europene.

IILS. Continuarea dezvoltirii platformei si programului de studiu de licentd pentru
invitdmantul cu frecventd redusi in scopul asiguririi unei alternative prestigioase la oferta de
studit juridice venitd din partea altor facultifi de drept, publice sau private, din regiunea
Moldovei. Diversificarea ofertei de programe de studii organizate la forma de invafamant cu
frecventd redusi este un obiectiv asumat si in cuprinsul Programului managerial pentru
mandatul 2024 — 2029 al Rectorului Universitdtii ,, Alexandru Ioan Cuza" din lagi, inclusiv
sub aspectul organizirii la fiecare facultate a cel putin unui master IFR. Experienta admiterii
din ultimii ani ne aratd ca aceasti form3 de invitimant riméne o optiune serioasd §i pentru
studentii sau absolventii altor facultati, care vor si-si completeze pregitirea universitara, dar si
pentru candidatii care nu au reusit si fie admigi la forma de invitamant cu frecvent.

I1L.6. Integrarea tehnologiilor digitale in desfasurarea procesului educational trebuie sa
rimédnd de actualitate, indiferent de forma de invifimant in care se desfagoard programul de
studiu. Desi desfisurarea procesului formativ in sistem fati in fatii reprezint regula si este
necesar sd ne mentinem in acesti parametri, folosirea platformelor on-line prezinti avantaje
incontestabile in privin{a comunicérilor curente dintre cadrul didactic si colectivul de studenti,
in procesul de evaluare pentru testiirile intermediare, notarea automati si feedback-ul instant
oferit studentilor.

IIL.7. Continuarea aplicéirii stricte a principiilor si regulilor de etici academici in
activitatea de predare, inviifare §i examinare prin prevenirea si sancfionarea practicilor de
fraudare a examenelor sau de plagiere a lucririlor stiintifice studentesti (referate, proiecte de
cercetare, lucriiri de licenta gi disertatie).

IIL.8. Diversificarea formelor de pregitire extra-curriculari prin organizarea unor scoli
de vari, ateliere, conferinte vocationale, cursuri facultative adresate, in principal, studentilor
romdni §i striini, dar §i practicienilor sau celor interesati de complexitatea fenomenului juridic
pe o serie de teme de actualitate. O componentii importantd pentru deschiderea orizontului
cultural al studentilor nostri o reprezintd organizarea unor sesiuni de discutii sub forma
cafenelelor juridice sau suetelor culturale la care si fie invitati profesori reputati din
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” sau din alte centre universitare, personalititi ale lumii
juridice, oameni de culturd §i de arti.

IV. Cercetarea stiintifici

IV.1. Cercetarea stiintificd este o componentd fundamentald a activititii oricarui
membru al comunititii academice a Facultitii de Drept care asiguri recunoagtere §i prestigiu
pe plan individual, dar i vizibilitate si competitivitate pe plan institutional. Orice plan de
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consolidare institufionald trebuie s vizeze planificarea, desfisurarea, promovarea si evaluarea
cercetdrii stiintifice intr-un registru caracterizat de predictibilitate, echilibru si efort comun de
asigurare a resurselor. Din aceastd perspectivd, ne asumim expres principiile directoare ale
strategiei de cercetare §i inovare, din perspectiva managementului universitar, astfel cum sunt
enuntate in Programul managerial pentru mandatul 2024 — 2029 al Rectorului Universitdfii
wAlexandru loan Cuza” din lagi.

IV.2. Activitatea de cercetare stiinifici desfisuratd in cadrul Facultafii de Drept, in
acord cu obiectivele strategice generale §i cu obiectivele specifice enuntate in Strategia de
cercetare a Facultdfii de Drept a Universitdtii , Alexandru loan Cuza” din Iagi pentru
perioada 2022 — 2024, este caracterizati prin rezultate consistente, urmare a vocatiei si
stiruintei in munca stiinfificd a intregului personal academic. Aceasti situatie nu exclude insi
adoptarea sau regindirea unor mésuri in directia consolidarii activitatii de cercetare (suport sau
conexi activitifii didactice), optimizirii raportarii rezultatelor cercetirii, stimuldrii i motivirii
personalului, cresterii nivelului de cooperare cu alte centre universitare, diversificarii surselor
de documentare accesibile cadrelor didactice (din finanfare proprie sau prin proiectele
Asociatiei ANELIS PLUS}), exploatirii unor oportunititi i domenii de cercetare noi §i sporirii
vizibilititii rezultatelor obtinute. O atentie deosebita trebuie dati dezvoltirii competentelor de
management al cercetdrii §i cresterii gradului de participare la apeluri de proiecte nationale si
internationale.

IV.3. Revista Facultitii de Drept (4nalele Stiintifice ale Universitdtii , Alexandru Ioan
Cuza” din lagi. Seria Stiinfe Juridice)} este o publicatie de traditie in arealul periodicilor
juridice, In prezent cu doud numere pe an, care se bucuri de prestigiu si recunoastere la nivel
national. Un important avantaj in acest sens il aduce indexarea revistei in mai multe baze de
date internationale (HeinOnline, Scipio, CEEOL, DOAJ) si folosirii sistemului DOI Identifier.
Cu toate acestea nivelul de interes din partea cadrelor didactice sau cercetitorilor din alte centre
universitare ori a autorilor neafiliafi este relativ scazut, majoritatea studiilor si articolelor
publicate fiind reprezentate de comunicirile susfinute in cadrul conferintelor periodice
organizate de facultate. Consideram cé promovarea mai eficientd a revistei in plan national,
consolidarea comitetelor stiintifice §i editoriale, sporirea exigentelor de calitate pentru
materialele publicate §i, mai ales, continuarea indexirii in baze de date cu un inalt factor de
impact in stiintele juridice (precum ERIH Plus sau ProQuest) vor contribui la imbunitigirea
situatiei actuale. in scopul dinamizirii dialogului stiintific de la nivelul facultdtii trebuie
analizat si oportunitatea unui Forum online al facultitii, in care centrele de cercetare sd aiba
o rubricd de actualitiifi juridice i sa fie publicate scurte comentarii de teorie §i jurisprudenti,
recenzii de carti i prezentiri de evenimente stiintifice.

IV.4. Centrul de Studii Europene este organizat ca un departament interdisciplinar in
cadrul Facultdtii de Drept, astfel incét el trebuie si continue s3 functioneze ca o platforma
pentru identificarea, realizarea si valorificarea unor proiecte de cercetare de frontiera, cu un
accent deosebit pe interdisciplinaritate si transdisciplinaritate.

IV.5. §coala Doctorala a Facultitii trebuie si mentini intr-un creuzet al directiilor de
cercetare avansati precum si al calitatii academice. In scopul cresterii vizibilititii rezultatelor
stiintifice de la nivel doctoral este necesar si creasci numirul de doctorate indrumate in
cotuteld cu scoli doctorale din strainatate si s3 fie organizate manifestiri stiinfifice comune cu
alte scoli doctorale din tara.
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IV.6. Facultatea de Drept trebuie si incurajeze implicarea membrilor s#ii in centre de
cercetare/centre de excelentd care si atragi finantiiri sub forma proiectelor de finantare din
fonduri publice, donatiilor sau sponsorizarilor. Aceste centre de cercetare trebuie si-si dezvolte
in timp o bazd proprie de documentare stiintifici si s3 implice masteranzii, doctoranzii si
cercetitorii asociafi in dezvoltarea bazei de documentare stiintifici. Va fi recomandat ca
anumite teme de cercetare si fie abordate in parteneriat cu alte centre de excelents din farj si
din strindtate, inclusiv sub forma unor proiecte comune cu finantare din programe nationale
sau europene. Activitatea de cercetare pe astfel de teme trebuie si se concretizeze in conferinte
$i volume colective, apdrute sub egida facultitii §i a centrului de cercetare in cauza.

IV.7. Dupi modelul folosit cu succes de alte facultiti de drept din tari trebuie analizati
oportunitatea infiinfirii unei asociatii care si sustini conferinfele si evenimentele stiingifice
organizate de citre Facultatea de Drept, inclusiv prin atragerea de fonduri de la entitéti publice
sau private. Rezultatele stiintifice ale membrilor comunititii academice trebuie si beneficieze
de o promovare corespunzitoare din partea facultiiii, pe site si pe conturile de social media,
intr-un ritm constant gi egal.

IV.8. in afari de conferintele stiintifice care se organizeazi in mod regulat la nivelul
facultéfii (cele doua sesiuni de comunicari stiintifice din lunile mai si octombrie a fiecarui an,
conferinfele tematice privind problemele juridice ale internetului, legal corner, criminalistica,
dreptul si literele — toate ajunse deja la mai multe editii) trebuie reluati sau dezvoltats, dupa
caz, practica organizirii cu o periodicitate asumaté a unor conferinte juridice nafionale pentru
fiecare disciplina juridici fundamentali. Un astfel de eveniment se poate realiza in cooperare
cu o alt3 facultate de drept, cu o organizatie profesionald, cu o edituri nationali de carte juridica
sau cu o asociatie de specialitate in domeniul disciplinei in cauzi urmand si devini reper in
circuitul stiintific national. Acreditarea conferintelor de catre organele de formare a profesiilor
juridice in vederea acordirii unor punctaje de formare profesionald va creste gradul de
vizibilitate §i de interes din partea mediului profesional pentru manifestirile stiintifice ale
facultatii in domeniului cercetarii juridice aplicative.

1V.9. O dimensiune importanti, care se subsumeaz3 i obiectivului de internationalizare
a cercetdrii stiintifice din cadrul facult3tii, o reprezintd incurajarea §i sustinerea materiald a
personalului didactic §i de cercetare de a participa la congrese §i conferinte organizate in
striinitate de alte facultdti de drept sau de asociafii i societifi stiintifice de prestigiu.
Participarea in sine, dar mai ales articolul publicat in volumul conferintei sub afilierea
institutionald a Universititii, vor contribui in mod semnificativ la sporirea vizibilitatii scolii
juridice iesene,

V. Personalul didactic, de cercetare si didactic-auxiliar

V.1. Consolidarea §i dezvoltarea facultifii sunt imposibile in absenta implicarii i
dedicidrii personalului didactic, de cercetare si didactic-auxiliar, Spre deosebire de studenti,
masteranzi §i doctoranzi, care fiind intr-un proces formativ sunt intr-o dinamica fireasci si in
cdutarea desdvarsirii pe un traseu profesional propriu, personalul titular al facultitii reprezinta
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reperul de statornicie al acesteia. Colectivul facultitii trebuie si rAméana un mediu caracterizat
prin colegialitate, spirit de echipd, solidaritate §i respect reciproc, unit in jurul valorilor
impdrtisite de intregul corp academic al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lagi.

V.2. Mecanismul decizional trebuie si se desfisoare in parametri de transparent,
comunicare si dialog, att prin mesajele curente care se transmit personalului titular si asociat,
cat §i prin intilniri periodice la nivelul departamentelor sau a adundrii generale a facultaii.

V.3. Numirul relativ mic al personalului didactic titular (33 de persoane, din care 4
profesori, 9 conferentiari, 16 lectori §i 4 asistenti), necesitd ca o parte considerabild din
activitatile didactice sa fie asigurate cu personal asociat (105 asociati domeniului Drept, din
care majoritatea este formata din doctoranzi, specialisti i tutori de practicd). Aceasti situatie
impune o politicd activd de recrutare a personalului didactic titular §i a personalului didactic
asociat, intr-un ritm echilibrat dar dinamic, cu respectarea unor standarde ridicate de exigent
specifice unui colectiv de inalti {inuta academici.

V.4. in afari de nevoia atragerii de persoane noi in colectivul de cadre didactice si de
cercetare a Facultidtii de Drept si stimulirii oportunitigilor de carierd academic3, unul dintre
obiectivele majore trebuie s& riméani sustinerea evolutiei academice a personalului didactic si
de cercetare titular prin sprijinirea promovdrii tuturor celor care indeplinesc criteriile legale si
institufionale. Gradul ridicat de incércare a personalului cu activitifi didactice (predare si
evaluare) influenteaza negativ alte dimensiuni ale activitafii profesionale existdnd pericolul
neindeplinirii intr-un termen rezonabil a standardelor minimale pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare superioare. Performanta individuali trebuie si fie stimulata i motivata
corespunzitor, inclusiv prin finantarea de mobilitafi sau recompense suplimentare care si
permiti dezvoltarea profesionala.

V.5. In acord cu exigentele impuse la nivelul Universitaii, trebuie asigurat i armonizat
un sistem de evaluare a activitafii personalului facultafii, pe baza indicatorilor privind
activitatea didactici si de cercetare, precum i a sistemului de monitorizare i evaluare a
personalului didactic-auxiliar. Relatiile cu personalul care asigurd serviciile-suport derulirii
activitifilor didactice (secretariat, administrativ, tehnic) trebuie si se bazeze pe colegialitate si
colaborare in scopul identificérii in comun a problemelor si nevoilor specifice si optimizarii
generale a activitatii.

V1. Studenti, asociatii studentesti si alumni

VLI Cresterea nivelului de pregitire si performanti a studentilor trebuie si fie un
proces permanent, el fiind conditionat de imbunititirea si diversificarea mecanismelor
invatdmantului centrat pe student, prin cresterea accesului studentilor la resursele educationale
si programele informatice legislative oferite in spatiile facultafii. Reducerea abandonului
universitar, care este un fenomen prezent dar nu in cote alarmante la Facultatea de Drept,
trebuie ficutd prin eficientizarea serviciilor de tutoriat, mentorat, consiliere si indrumare a
studentilor privind parcursul educational §i optiunile de carierd profesionald, pentru tofi
studentii, indiferent de anul de studiu si de forma de invitimant (cu frecventa sau cu frecventa
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redusd). Atentia pentru inserfia profesionala prin pregitirea studentilor in acord cu cerintele
piefei muncii se impune ca o prioritate §i un subiect de analizi permanent in sedintele
Consiliului Facultafii pentru stabilirea tematicii examenului de licenta.

VI.2. Pistrarea nivelului de exigentd consacrat la Facultatea de Drept pentru prezenta
studentilor la activititile didactice, in derularea formele de verificare a cunostintelor, in
evaluarea rezultatelor la examenele din sesiune sau de finalizare a studiilor. Perfectionarea
metodelor de predare, adaptarea in permanenti a materiei predate la cele mai noi curente de
gandire din doctrind, la modificarile in plan legislativ sau la interpretirile jurisprudentiale
relevante sunt sarcini curente ale cadrelor didactice gi ele trebuie si se reflecte din partea
studentilor intr-un atasament fati de scoald, in mod onest si responsabil. Din aceastd
perspectivi, considerim ci un nivel de exigenti ridicat este un crez asumat faf3 de prestigiul si
traditia academic a celei mai vechi facultiti de drept din tari, dar §i o formi de respect pentru
studenti, care trebuie sé fie pregititi si faci fad dificultafilor unor concursuri de admitere in
profesie si provocarilor vietii profesionale.

VL.3. Stimularea dialogului nemijlocit i continuu intre conducerea executivd a
facultifii si reprezentantii asociatiilor studentesti in scopul identificarii §i realizirii de actiuni
comune, dar si a analiziirii cauzelor oriciror neintelegeri sau nemultumiri care pot afecta
procesul educational si, in general, armonia in comunitate. in spiritul aceloragi nevoi de
comunicare §i dialog, cadrele didactice vor fi rugate si dea o mai mare atentie activitatii de
consultatii, prezentirii sarcinilor si obiectivelor specifice fiecirei discipline, precum si a
modalittii de examinare.

V14, Cresterea nivelului de implicare a studentilor performanti in activititile de
cercetare §i dezbatere academici prin organizarea sistematici a cercurilor stiintifice studentesti
si incurajarea participérii la concursurile de specialitate nationale si internationale. In acest mod
se consolideazi identitatea institufionald si sentimentul de apartenentd al studentilor, se
incurajeazd competitivitatea si dorinta de perfectionare si se contribuie la aprofundarea
cunostintelor de specialitate in domenii de niga. in baza recomandarii profesorilor coordonatori
§i cu sprijinul constant al acestora, unii studenti §i masteranzi trebuie implicati si in echipe de
cercetare cu sarcini precise de documentare si elaborare a unor materiale stiintifice.

VLS. Organizarea anuali a unei sesiuni de comuniciri stiintifice a masteranzilor i
doctoranzilor, deschisa si colegilor lor din alte centre universitare. Fiecare panel va fi coordonat
i moderat de un profesor indrumator, iar lucririle stiinifice care indeplinesc exigentele de
calitate academic¥ vor fi publicate intr-un volum al conferintei sau intr-un supliment al revistei
facultifii. Masteranzii si doctoranzii trebuie informati, incurajati, indrumati si sprijiniti
financiar sa participe la evenimente stiintifice similare organizate de citre celelalte facultiti de
drept din tari.

VI.6. Accentuarea dimensiunii extra-curriculare a activitatilor studentesti, prin initierea
unor cafenele juridice, intdlniri cu personalitati ale vietii juridice romanesti, organizarea de
lansdri de carte §i alte evenimente culturale, participari la competitii sportive, in scopul
intregirii profilului intelectual al studentilor si absolventilor Facultafii de Drept din
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lagi.
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VL.7. Intre facultate si fostii sai studenti se construieste, in mod natural, 0 anumiti formi
de atagament care se pistreazd §i se transforma pe o perioadi indelungati. Din acest motiv,
consider cé trebuie intrefinute si cultivate intalnirile aniversare cu fostele promotii de studenti
si valorificatd experienta §i dorinta de dialog a celor care au excelat in cariera profesionala.
Prezenta acestor personalititi in spatiile §i la evenimentele facultitii va contribui la motivarea
$i orientarea spre o anumitd profesie juridici si pentru studentii actuali. fn scopul cresterii
tnteractiunii dintre facultate §i comunitatea afumni, trebuie reluat proiectul infiintirii unei
asociafii a absolventilor Facultitii de Drept, ca instrument al cresterii gradului de implicare in
activititile de promovare a imaginii facultitii i de atragere a unor surse de finantare privati a
proiectelor de cercetare stiintifici.

VII. Relatiile cu mediul profesional juridic §i promovarea misiunii academice

VIL.1. Facultatea de Drept trebuic si continue §i si aprofundeze parteneriatele
privilegiate pe care le are cu autoritifile publice din domeniul justifiei, organizatiile
profesionale §i cu institutiile implicate in formarea profesionistilor dreptului (Institutul
National al Magistraturii, Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor,
Institutul Notarial Roman, Institutul National de Pregatire si Formare a Executorilor
Judecitoresti, Scoala Nafionald de Grefieri, Institutul National de Administratie). In cadrul
unui dialog constant trebuie analizate cerintele pentru participarea la examenele si concursurile
de admitere pentru a fi comunicate din timp studentilor nostri, ponderea absolventilor Facultatii
de Drept a Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Jasi in numirul celor admisi, gradul de
adaptare la exigentele de formare initiali. fn urma acestei analize in sedintele Consiliului
Facultitii §i a consiliilor departamentelor trebuie adoptate masurile care se impun astfel incét
facultatea si-si consolideze pozifia bund in clasamentul celor admisi. In paralel, trebuie
revigorat parteneriatul cu mediul economic, printr-o comunicare cu marii angajatori pentru
cunoagterea nevoilor specifice si obtinerii unui feedback privind pregitirea si performanta
absolventilor angajati in departamentele juridice.

VIL.2. Oferta educationali a facultétii trebuie promovati in mod corespunzitor pe site-
ul facultiifii, pe conturile proprii de pe platformele de socializare, prin pliante §i materiale
informative care s fi distribuite in liceele i institutiile publice din judetul Iasi si din judetele
limitrofe, dar si prin vizite ale elevilor in facultate sau ale profesorilor facultitii in licee.
Reperele identitare ale imaginii facultitii trebuie actualizate si integrate in procesul institutional
de promovare a identititii vizuale unitare a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

VIL3. Cregterea gradului de vizibilitate a Facultstii de Drept si a profesorilor sii prin
formularea de opinii de specialitate la solicitarea autoritafilor si institutiilor publice,
participarea la dezbaterile publice privind procesele de reforma legislativa si evolutia practicii
judiciare, dezvoltarea proiectelor de clinici juridici prin intermediul asociatiei de profil etc. In
limita spatiului disponibil, fir3 a afecta activitatea didactica, Facultatea de Drept trebuie si fie
o institufie gazda a acestor dezbateri $i mese rotunde sau a dialogului dintre profesiile juridice.
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VIII. Cooperarea internationali

VIIL1. Strategia de internationalizare a Facultitii de Drept este subsumata planurilor si
directiilor de actiune ale internationalizirii Universitiii ,,Alexandru Ioan Cuza”, astfel cum se
giasesc enuntate in Programul managerial pentru mandatul 2024 — 2029 al Rectorului
Universitdtii ., Alexandru Ioan Cuza” din Iagi. Apreciem ca fiind un obiectiv strategic pentru
dezvoltarea facultifii pe termen mediu §i lung internationalizarea programelor de studii si a
proiectelor de cercetare, ca forma de adaptare la provocirile unei lumi academice in continui
schimbare, unde orice formd de (auto)izolare poate avea efecte catastrofale. Prezenta
profesorilor i cercetatorilor facultdtii trebuie si fie mai vizibila in conferintele intemationale
organizate in afara Romaniei, iar rezultatele scolii juridice iesene trebuie integrate in circuitul
international al ideilor juridice. Aceasta este rafiunea pentru care acest obiectiv a fost asumat
ca fiind strategic si de conducerile anterioare ale facultitii i se regiseste evidentiat si in
prezentul program managerial.

VIIL2. Retelele de cercetare in care este implicatd Facultatea de Drept trebuie cultivate
si dezvoltate pentru toate domeniile dreptului, cu implicarea cit mai multor cadre didactice. La
nivel institufional este nevoie de initierea sau aprofundarea colabordrii cu parteneri striini
(facultiti de drept, institute de cercetare, asociafii §i societati internationale), in cadrul unor
consortii, conventii de cooperare institutionali sau protocoale de colaborare, in scopul stabilirii
unor forme concrete de cooperare constind in mobilititi, organizarea de conferinte si colocvii,
scoli de vard, publicirea de traduceri i volume colective. Aria geografici si lingvistica trebuie
sd fie cit mai divers4, firi a fi concentrati pe o anumita culturi juridica sau sistem de drept.

VIIL3. Dezvoltarea unor programe de studiu in limbi striine rdméne un obiectiv
important, el fiind afirmat si in alte programe anterioare, in scopul de a pune bazele unei oferte
educationale §i pentru studentii strdini, desi suntem congtienti de dificultitile pe care le
presupune acest demers in lipsa unui sprijin institutional, a implicirii active a colegilor §i a
interesului constant din partea posibililor beneficiari. Ca o solutie intermediari considerim
mult mai fezabila cresterea numarului de doctorate realizate in cotutela intre Scoala doctorald
a Facultitii de Drept si scoli doctorale ale unor facultiti de drept europene.

VIIL4. Acordurile incheiate in cadrul programului Erasmus+ pentru mobilititile de
predare, studiu sau practicd trebuie diversificate, iar profesorii, cercetitorii, studentii,
masteranzii §i doctoranzii faculttii incurajati si le acceseze in numir cit mai mare.

IX. Baza materiald si managementul financiar

IX.1. Baza materiala a Facultitii de Drept este echilibrati, dar este evidentd necesitatea
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a corpului A. Numirul spatiilor pentru cabinete este neindestulitor, mai ales in perspectiva
cresterii numérului catedrelor didactice §i de cercetare in perioada imediat urmitoare. De
actualitate riméne §i modernizarea tehnologicd a unor laboratoare, precum laboratorul de
informatic3 si laboratorul de criminalisticd. Desi se poate constata un deficit de sili de seminar
considerdm necesard alocarea §i amenajarea corespunzitoare a unei sili pentru procese
simulate i concursuri studentesti.

IX.2. Biblioteca de Drept, aflatd in mod tradifional in spatiul de la ultimul nivel al
corpului A (,,Intrarea juridica”), face parte institutional din structura Bibliotecii Centrale
Universitare ,,Mihai Eminescu” lagi. Din punct de vedere simbolic gi afectiv ea este insa parte
a Facultitii de Drept, fiind depozitara unui fond important de carte juridic, in parte unic la
nivelul intregii firi, constituit din ciir{i §i reviste achizitionate sau donate de-a lungul timpului
de profesori, absolventi sau colaboratori. Acest spatiu functfioneazi i ca o veritabili ,,carte de
vizitd” pentru facultate fiind locul unde profesorii, cercetitorii sau studentii aflati in vizite sau
mobilitdti academice intrd pentru a se familiariza cu tezaurul bibliografic al scolii juridice
iesene. Prin urmare, considerdm ca trebuie facute eforturile financiare si logistice pentru ca
Biblioteca de Drept s3 rimana un spatiu adecvat pentru studiu i lecturs, cu un acces facil atét
la resursele tipérite cét si la cele on-line. In privinta fondului de carte, trebuie stabilite sau
revigorate parteneriatele cu principalele edituri de carte juridici pentru a dona ciitre Biblioteca
de Drept cel putin un exemplar din toate cartile si revistele publicate.

IX.3. Toate obiectivele enuntate in prezentul program managerial nu pot fi indeplinite
in absenta unor surse de finantare corespunzitoare. Avind in vedere finantarea de bazi,
provenitd de la bugetul de stat prin Ministerul Educatiei Nationale, §i veniturile proprii
provenite din taxele de studii, dinamica bugetara actuali este favorabild. Soldul a rimas pozitiv
in ultimii ani, cu o serie de fluctuatii inerente determinate in principal de fluctuatiile finangarii
anuale per student si a Tncasdrilor din taxele de scolarizare. Cheltuielile cu finantarea cercetirii
au fost in crestere, dar se poate observa un decalaj destul de mare intre cheltuielile privind
conferintele si evenimentele stiintifice (participare si organizare) si abonamentele la baze de
date si softuri de specialitate, ceea ce justificd interesul identificirii unor surse alternative
pentru aceste abonamente.



Program managerial 2024 - 2029 Dan Constantin Mdta
Facultatea de Drept Conf. univ. dr.

X. Concluzii

in final, exprimam speranta ci viziunea, liniile directoare si obiectivele acestui program
managerial sunt in deplin acord cu planurile institutionale de dezvoltare de la nivelul
Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iagi §i al Facultatii de Drept. Suntem increzitori in
posibilitatea ducerii la indeplinire a programului in conditiile unui dialog constructiv si
permanent cu structurile de conducere executiva ale Universititii si, respectiv, a cooperdrii si
implicarii intregului colectiv de cadre didactice, cercetitori, personal didactic-auxiliar si
studenti. Acestea sunt principalele cii de intirire a sentimentului de apartenent3 la comunitatea
universitard care reprezint, §i in opinia noastrd, fundamentul oricirui mandat intemeiat pe
transparenté, consultare, echilibru, munca in echipi si colaborare.

Iasi, 15 mai 2024

Conf. univ. dr. Dan Constantin MATA




