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titulari Tn cadrul programelor de master, implicati in programele de cercetare ale centrului, alti
colaboratori din cadrul facultatii si din exterior.

Institutionalizat, activitatea ultimilor 4 ani s-a derulat prin doud centre:

» Centrul de Excelentd Jean Monnet in Studii Europene infiintat in cadrul programului
european LLLP, subprogramul Jean Monnet (2009-2756/001-011), evaluat si cofinantat de
catre Comisia Buropeana si inclus In reteana centrelor de excelentd JM; pe acest cadru, am
creat Centrul de cercetéri interdisciplinare Tn Studii Europene coordonat de CS II Ramona
Tigénasu,

e Centrul de Cercetare Tn Relatii Economice Internationale si Studii Europene (in colaborare
ct Departamentul de Economie si Afaceri Inlernationale din cadrul FEAA), Director:
Prof.univ.dr. Gabriela Carmen Pascariu, recunoscut la nivel institutional prin Hotirirea
Senatului din 27 februarie 2014.

Ambele centre de cercetare au fost incluse in reteaua/platforma Engage in the European
Research Infrastructures System (EERIS) si constituie un cadru institufional favorabil pentru
aplicatii viitoare de proiecte. Rezultatele cercetirilor efectuate in cadrul CSE sunt valorificate
prin cérti, articole si comunicéri stiintifice n tard si striinétate.

Personalul didactic si de cercetare al CSE (in prezent, 7 profesori si 5 cercetétori) in colaborare
cu profesori i cercetatori din facultéti ale universitdtii sau colaboratori externi, a fost implicat
in perioada mandatului actual in depunerea a 29 de proiecte de cercetare stiintificd (nationale
si internationale), doar in cadrul Centrelor de cercetare CSE. Fiecare dintre membrii
colectivului participa la alte programe In cadrul facultitilor sau In alte universitati.

Activitatile de cercetare sunt asociate celor doud arii prioritare de cercetare definite la nivelul
CSE: 1: Competitivitate, dezvoltare regionald si convergentd in Europa Centrald §i de Est; 2.
Geopoliticd si mediile de afaceri. Uniunea Europeand ca actor global si regional. Rezultatele
de cercetare pe cele doud domenii sunt relevante, cu vizibilitate internationald, cooperari si
publicatii care confirmi un nivel avansat de excelentd. Acestea sunt complementare altor
cercetdri din cadrul facultitilor care acoperi teme asociate, confirmand un potential ridicat al
universitdtii de a deveni un pol de expertizd academici internationald in studii europene $i in
dezvoltare regionald, la care CSE poate avea o contributie relevanta.

Domeniul Stiintelor juridice, acoperit de preocupdrile colegilor din colectivul drept& limbi
striine din cadrul CSE se realizeaza individual si in cadrul centrelor de profil la nivelul
facultatii. Nu s-au conturat ncd in cadrul centrului de cercetare al departamentului axe comune
de cercetare, desi colegi din domeniul juridic sunt integrati In proiectele depuse si derulate in
cadrul CSE.

Personalul didactic si de cercetare (titular UAIC si asociati) din CSE a fost implicat de ia
infiintare in peste 50 de proiecte de cercetare stiintificd nationale si internationale (de echipa
sau individuale). Fiecare dintre membrii colectivului participd la alte programe In cadrul
facultitilor sau tn alte universitati. Implicarea cadrelor didactice Tn granturi $i proiecte de
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cercetare nationale si internationale garanteazi resursele financiare necesare pentru a realiza
obiectivele de cercetare propuse.

Numai in perioada mandatului 2020-2024 au fost implementate 8 proiecte cu o valoare totald
de peste 3 milioane de euro, 3 proiecte fiind incd Tn derulare.

Proiecte derulate in perioada 2020-2024:

N

Rol

"~ Denumire Proiect

. Perioada’ B

_ 'Fin_a.ntat'or C

“. . Buget total
.. proiect, .

Coordonator

Introductive methods and approaches
in regional science (director Bogdan
Ib&nescu)

2021

RSAI

5000 euro

Coordonator

Jean Monnet Module on EU
Interdisciplinary Studies: Widening
Knowledge for a more Resilient Union
(director Ramona Tigénasu)

2020-2023

Comisia
Europeana prin
EACEA

45246,6 Euro

Coordonator

GI-UAIC-2018-10 (director Bogdan
Ibénescn)

2019-2021

UAIC

37.450 lei

Coordonator

Institutii, digitalizare si dezvoltare
regionala in Uniunea Buropeana /
Institutions, digitalization and regional
development in the European Union -
INDI-DeR (director Gabriela Carmen
Pascariu)

2022-2024

UEFRISCDI

1.200.000 lei

Coordonator

ERSA Summer Scool 2023 (director
Bogdan Ibanescu)

2023

RSAI

5000 euro

Partener

Cresterea capacititii analitice s
administrative de implementare a
dimensiunii rezilientei in functionarea
institutiilor publice centrale (director
Gabriela Carmen Pascariu)

2023

SIPOCA

2.947.501 lei

Coordonator

City: Future Organisation of Changes
in Urbanisation and Sustainability
(director Karima Kourtit)

2024-2026

PNRR

5.713.644 lei

Coordonator

Spatial Analysis of Growth,
Environment and Sustainable Well-
being {director Peter Nijkamp)

2024-2027

PNRR

5.653.582 lei

Partener

Visegrad + - CEEPUS - Ukrainian
Refugees in Central Europe and the
Balkans - Lessons Learned and Policy
Recommendations {Cristian
Incaltarau)

2024

Visegrad Fund

9000 eur

Total

3.132.500
EUR
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Rezultatele obtinute se datoreaza unui efort de echipd extraordinar de depunere de aplicatii la
nivel national si international. Ca echipd, numai in 2023 au fost depuse [4 proiecte. Se adaugd
alte 15 proiecte Tn perioada 2020-2022, doar pe programe Horizon.

Tot in aceastd perioadd a fost finalizatd cu succes implementarea proiectulut Advancing
ground-breaking research in regional growth and development theories, through a resilience
approach: towards a convergent, balanced and sustainable European Union PN-III-P4-ID-
PCCF-2016-0166, in conditii de pandemie, cu importante limitéri. Proiectul a primit la evaluare
calificativul A+. Implementarea proiectului Cresterea capacitdfii analitice §i administrative
de implementare a dimensiunii rezilienfei in funcfionarea institufiilor publice centrale-
REZILIENT, in colaborare cu Centrul Euro Atlantic pentru Rezilientd (din cadrul Ministerului
Afacerilor Externe) si cu Cancelaria Prim-Ministrului a fost un exemplu de parteneriat Intre
mediul academic si actori institutionali, promovénd transpunerea rezultatelor de cercetare
academice in politici publice si integrind cercetarca academicd cu expertiza institutiilor
publice.

Proiecte aplicate (selectie 2023)

. HORIZON-CL2-2023-DEMOCRACY-01 - E-Pact - European Partnership And
Connectivity Transformation (Epact): Framework For Strengthening Democratic
Resilience In Eastern Neighbourhood And Western Balkan Countries

. HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-01 - RuPerT - Rural And Peripheral Development
Through Cultural Tourism: Integrating Macro- And Microregional Strategies And
Developing Sustainable Business Models Using Participatory Design

. HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-01 - CHER - Circular And Human-Centred
Business And Governance Models To Empower European Cultural And Creative
Tourism Ecosystems In Rural And Remote Areas

. HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02 - RESOURCE - Regional Science And
QOutstanding Research Cooperation In Europe: Recovering The Periphery

. PNRR-ITI-C9-2022 - I8 PNRR/2022/Component 9/investment 8 - SAGES: Spatial
Analysis of Growth, Environment and Sustainable Well-being

. PNRR-III-C9-2022 - 18 PNRR/2022/Component 9/investment 8 - CITY FOCUS -
City: Future Organisation of Changes in Urbanisation and Sustainability

. PN-IV-P1-PCE-2023 - SUREST - Convergente Sustenabilitate - Rezilien{d Pentru
Abordarea Inegalitatilor Teritoriale In Contextul Tranzitiei Verzi Si A Celei Digitale /
Sustainability - Resilience Convergences To Address Territorial Inequalities In The
Context Of Green And Digital Transition (Surest)

. PN-IV-P1-PCE-2023 - BALANCE - Between Rhetorical Ambitions And Necessary
Actions: Romania's Foreign Policy In Review Acronim - Balance

. PN-IV-CE[-BIM-RM-2023-1 RO-MD - Towards A Transformative Resilience Pattern
In Republic Of Moldova On Its Europeanisation Process

. PN-IV-RU-SC-TE-2023-1 - ResEast Rezilientd Democratici si Transformare
Institutionald la Granita de Est a Uniunii Europene. Cazu] Romdéniei si al Republicii
Moldova (eng. Democratic Resilience and Institutional Transformation at the Eastern
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Borders of the European Union. The Case of Romania and Republic of Moldova —
RESEAST)

PN-IV-RU-SC-TE-2023-1 - NOW - Nudging the Wheels of Change: Encouraging
Sustainable Transportation Use - NOW

PN-IV-RU-SC-TE-2023-1 - Reviving the Cohesion Policy in Times of Crisis. An In-
depth Analysis of the Role of Smart Specialization in Enhancing Economic Resilience
POCA, Axa prioritard | — Administratie publica si sistem judiciar eficiente: Obiectivul
specific 1.] — Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publicd ce optimizeaza procesele decizionale orientate citre cetdteni $i
mediul de afaceri in concordantd cu SCAP. - REZILIENT - Cresterea Capacititii
Analitice Si Administrative De Implementare A Dimensiunii Rezilientei Tn
Functionarea Institutiilor Publice Centrale

Visegrad 4 - CEEPUS - Ukrainian Refugees in Central Europe and the Balkans -
Lessons Learned and Policy Recommendations

Principalele realizari au fost: finantarea foarte ridicaté, de exceptie, cu obtinerea a trei dintre
cele mai importante proiecte de cercetare la nivel national; cresterea gradului de
internationalizare a cercetérii; cresterea calitatii publicatiilor (lucrdri, volume colective);
cresterea numarului de aplicatii.

Principalele limitédri sunt legate de numdérul redus de cercetétori, raportat la potentialul de
dezvoltare al ariilor de cercetare acoperite de CSE.

Obiective si actiuni specifice ale programului managerial:

[

IR

Dezvoltarea cooperdrii internationale (intérirea relatiilor cu centre de cercetare similare
din universitdti UE si non-UE; identificarea de noi parteneri i promovarea UAIC pe
platforme de cercetare; cresterea participirii la retele);

Sustinerea promovirii rezultatelor cercetérii si cresterea vizibilititii internationale a
rezultatelor si expertizei UAIC (organizarea de conferinte/evenimente cu participare
internationald relevantd; integrarea in retele, publicatii, participarea la conferinte;
dezvoltarea bazei de date actuale cu profiluri ale cercetatorilor UAIC);

Intdrirea cooperarii cu profesori/cercetitori din facultdti, interesati de temele de
cercetare ale CSE, inclusiv prin implicarea doctoranzilor si masteranzilor;

Depunerea a minim doud aplicatii HORIZON/an sau din surse nationale; redepunerea
Twinning;

Diversificarea surselor de finantare a cercetérii si cresterea ratei de succes a aplicatiilor;
Valorificarea optimé a seminarelor metodologice pentru dezvoltarea competentelor de
cercetare;

Cresterea numarului de lucrdri In reviste din fluxul principal de publicatii; cresterea
numdrului de publicatii (articole, céirti) In colaborare cu profesori din striinitate;
Continuarea seriel de conferinte EURINT si integrarea mai puternicd a domeniului
Juridic atét Tn lucrarile conferintei, cit si tn publicatii;
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Reteaua de inovare Nord Est, Network Central European Exchange Program for University
Studies — CEEPUS (Border and Regional Studies Network). Participarea la aceste retele
constituie un suport pentru asigurarea vizibilititii si promovarea parteneriatelor.

[imite: unele refele nu sunt suficient valorificate; s-a pierdut participarea la UACES, RSA,
PPC, in principal din cauze lipsei unor beneficii evidente care ne-au condus la decizia de a nu
mai pliti taxele de membru.

Obiective si actiuni specifice ale programului managerial:

Imbunatatirea managementului si a indicatorilor de performantd a publicatiilor CSE, in
principal a celor indexate WoS (cresterea numarului de autori reprezentativi, cresterea
numdrului de citdri, Imbunititirea colabordrilor externe pentru numerele tematice,
imbunatatirea procesului de peer-review a procesului de editare);

Asigurarea continuitatii si dezvoltdrii colectiei Studii Europene;

Publicarea in edituri externe de volume co-editate Tn colaborare cu autori striini;
publicarea de numere speciale in reviste indexate WoS;

Intdrirea rolului si vizibilitatii Centrului de Documentare Europeand, a colaboririlor in
reteaua Europe Direct; diversificarea resurselor de documentare/informare in cadrul
Centrului de Documentare Europeand, a instrumentelor si canalelor de promovare;
imbunitatirea accesului la sursele de documentare europeand prin organizarea n
cataloage pe modelul bibliotecilor a resurselor existente In cadrul CSE;

Cregsterea contributiei CSE la mai buna informare si cunoastere a procesului de
integrare Tn randul studentilor UAIC;

Editarea seriei Policy Papers pe teme de interes (accesare de fonduri, modificare de
politicd la nivel european etc.) si diseminarea acestora cétre publicul interesat;

Continuarea organizarii unor cursuri introductive facultative/gratuite legate de UE si
politicile de dezvoltare regionald (Curs Jean Monnet Integrare Economica Europeana,
Curs Jean Monnet Politici de Sénitate in UE etc.);

Stimularea participérii la concursurile si sesiunile stiintifice pentru studenti, inclusiv in
cadrul Cercului Studentesc Interdisciplinar in Studii Europene;

Cresterea resurselor de documentare si informare on-line.

Activitditi transversale cu rol functional: cresterea vizibilitdtii resurselor In rdndul factorilor de
decizie si a institutiilor publice si private din domeniu, de la nivel local si regional, precum si
a contributiei la mai buna cunoastere a problematicilor acoperite de CSE; participarea activa la
evenimente publice care abordeazi teme ce tin de competenta CSE (forumuri organizate de
ADRNE, Primirii, Consilii Judetene, Ministere); cresterea numérului de actiuni i proiecte
organizate in parteneriat; intarirea colabordrii cu mass-media.
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Utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale, pe principiile unui management
financiar preventiv (bazat pe echilibru bugetar) si dezvoltarea activitatilor care asigura
cresterea veniturilor (numar de studenti st cursanti);

Valorificarea mai eficace a expertizei Consiliului CSE in dezvoltarea de activititi in
interesul facultdfii si al universitdfii in ansamblul ei, in acord cu obiectivele comune;

Descentralizarea adecvatd a activititilor pe membrii colectivalui CSE, cu stimularea

asumdrii echilibrate a responsabilitatilor de cétre fiecare membru al echipei, In scopul

conturdrii unor identititi puternice a Centrului de Cercetéri Interdisciplinare i a Centrului
de Documentare Europeand;

Tntarirea rolului si vizibilititii Centrului de Documentare Europeana;

Imbunatatirea vizibilititii si promovdrii CSE la nivel local, national si international;

Promovarea unui mediu colegial armonios de lucru si colaborare.

B

gl
a4

Toate rezultatele mentionate Tn prezentul program managerial §i mésurile propuse pentru
pericada 2024-2029 oferd din punctul meu de vedere, pe de o parte, imaginea unui efort
extraordinar (cu rezultate de exceptie, obtinute de o echipa de exceptie, pe care am dorit sé le
evidentiez) si, pe de altd parte, a unei perspective realiste asupra potentialului de dezvoltare a
CSE. Un numdr redus de colegi dedicati, cu imaginatie, creativitate, profesionalism si spirit
de echipa, cu o capacitate munca $i de colaborare cum rar mi-a fost si vidd de-a lungul anilor
(de altfel, destul de multi de activitate} au contribuit la ceea ce Centrul de Studii Europene are
n prezent ca identitafi, rezultate si portofoliu de activititi. Pe aceastd echipa o viid pe fiecare
pagind din acest program, in fiecare rezultat si in fiecare propunere de management. Este
nucleul de expertiza care va putea face ca propunerile planului managerial sa fie implementate
cu succes.

Prin urmare, cu toata recunostinta fatd de colegii din CSE si fatd de colegii din facultdti care
is1 aduc zi de zi contributia la ceea ce facem In acest "laborator™ si cu toatd modestia Intelegerii
rolului mérunt pe care il pot avea Intr-un proiect ambitios de echipd, Imi depun candidatura
pentru un nou mandat. Dincolo de obiectivele si masurile propuse in program, vi invit cu toatd
deschiderea sd gandim Tmpreund programe si proiecte, sa lucrdm in liniste si armonie, Intr-un
mediu institutional de deschidere intelectuald si suport a ideilor deopotrivd n sprijinul
dezvoltérii universititii si al nostru personal.

Tasi, 17 tunie 2024

Prof. univ. dr. Pascariu GabriefA Carmen
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