i

< OE UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM
B Facultatea de Drept www.uaic.ro

PROGRAM MANAGERIAL
elaborat de conf. univ. dr. Ancuta Elena FRANT

pentru sustinerea candidaturii la functia de
DIRECTOR DE DEPARTAMENT
- DEPARTAMENTUL DREPT PUBLIC -
Facultatea de Drept
- mandatul 2024-2029 -

Semnatar: Frant Ancuta-Elena s
Datasi orasemnarii: 17-06-2024 15:15:41 &

Tasi

Tunie 2024



e
%ﬁ - UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM
B Facultatea de Drept www.uaic.ro

I. Viziune de ansamblu

Universitatile au un rol foarte important in societate, fiind nu doar institutii
in care se formeazd viitorii specialisti din diverse domenii, ci, in primul rand,
adevarate centre de culturd si de promovare a celor mai frumoase manifestari ale
spiritului uman. In acest context, este datoria tuturor celor care isi desfasoard
activitatea in universitati sa depuna eforturile necesare pentru a duce mai departe
misiunea pe care, implicit, toate universitatile si-o asuma, si anume de a perpetua
cunoasterea si de a insufla generatiilor de studenti credinta in valoarea principiilor
care stau la baza societatii umane.

Realizarea misiunii universitatilor este posibila doar prin implicarea tuturor
componentelor institutionale in efortul de indeplinire a acestui scop. Astfel,
facultatilor le revine rolul de a adapta standardele academice conform specificului
fiecarui domeniu de cunoastere 1n parte. lar pentru optimizarea transferului de
informatii s1 valori catre studenti, un rol esential il au departamentele facultatilor,
care fac posibila identificarea celor mai potrivite forme de a transmite fiecarui
student 1n parte notiunile particulare ale fiecarei discipline.

In acest context, este cu atdt mai important de subliniat faptul ca
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, prima universitate a Romaniei,
poartd responsabilitatea de a oferi un model pentru toate celelalte centru
universitare. PAna in prezent, aceastd universitate si-a indeplinit cu succes rolul. in
continuare, revine tuturor celor care ne desfasuram activitatea sub egida
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi s ducem mai departe importanta sa
misiune.

In directia continuarii aceste misiuni se inscrie intentia mea de a candida la
functia de director al Departamentului Drept public al Facultatii de Drept.
Demersul de a mentine universitatea la cele mai inalte standarde este unul
complex, care se bazeaza atat pe directiile trasate de conducerea universitatii, cat si
pe deciziile care trebuie luate de catre structurile care se afla cel mai aproape de
procesul de transfer de cunostinte catre studenti, aceste structuri fiind
departamentele facultatilor.

Prezentul program managerial va prezenta obiectivele generale si specifice
pe care le propun. In ansamblu, programul se bazeaza pe conceptele de
comunicare, cooperare, adaptabilitate si dezvoltare.



e
%ﬁ - UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM
B Facultatea de Drept www.uaic.ro

I1. Argumente pentru sustinerea candidaturii

Desfasor activitatea in cadrul Facultatii de Drept a Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi incepand cu anul 2004, dupa ce, in acelasi an, am absolvit
Facultatea de Drept cu titlul de sef de promotie. Pana in anul 2006 am sustinut
activitati didactice 1n calitate de cadru asociat, dupa care am desfasurat activitatea
in calitate de cadru didactic titular. Am parcurs toate treptele carierei universitare,
incepand cu gradul didactic de preparator si pana la gradul didactic de conferentiar
universitar, obtinut Tn anul 2024.

In toatid aceasti perioadd, am sustinut activititi de curs si seminar, am
desfasurat activitate de cercetare stiintificd, m-am implicat in organizarea de
conferinte si alte evenimente academice, am realizat activitdfi specifice
procedurilor organizatorice privind admiterea si realizarea orarului, am facut parte
din echipele unor proiecte de cercetare si de dezvoltare institutionald. Activitatile
desfasurate mi-au permis sa dobandesc o experientd valoroasa cu privire la
resorturile functionarii facultatii. Consider ca aceasta experienta ar fi utild
Facultatii de Drept, motiv pentru care imi depun candidatura pentru functia de
director al Departamentului Drept public.

II1. Cadrul legislativ

Prezentul program managerial respecta cadrul legislativ pentru departament
ca structura a Facultatii si pentru functia de director de departament, cadru stabilit
prin dispozitiile aplicabile la nivel national si prin documentele proprii ale
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

In ceea ce priveste departamentul, art. 22 din Legea nr. 199/2023 (Legea
invatamantului superior) prevede:

,»(1) Departamentul este unitatea academica functionald care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate.
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(2) Un departament poate avea in componenta scoli postuniversitare, centre sau
laboratoare de cercetare, ateliere artistice, sdli de spectacole, concerte, studiouri si

ateliere audiovizuale: radio, televiziune, cinematografie si fotografie.

(3) Departamentul se infiinteazd, se organizeaza, se divizeaza, se comaseaza sau se
desfiinteaza prin hotdarire a senatului universitar, la propunerea consiliului
facultatii/facultatilor in care functioneaza, cu avizul consiliului de administratie.

(4) Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care
functioneaza ca unitdti de venituri si cheltuieli in cadrul institutiei de invatdamant
superior.”

Cu privire la functia de director de departament, art. 143 al aceleiasi legi
prevede:

,,(1) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa a
departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de Tnvatamant, de statele de functii, de managementul
cercetdrii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de invatamant superior in
activitatea de management financiar al departamentului. In exercitarea acestei
functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.

(2) Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si ncetarea
relatiilor contractuale de munca ale personalului sunt de raspunderea directorului
de departament, a directorului consiliului scolii doctorale sau a decanului, conform
prevederilor cartei universitare.”

Detalierea atributiilor directorului de departament o regdsim in Carta
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, care, in art. 56, prevede:

(1) Conducerea operativd a departamentului este asiguratd de directorul de
departament.

(2) Directorul de departament este membru de drept al Consiliului
departamentului.

(3) Directorul de departament are urmatoarele atributii:
a) face propuneri pentru planurile de invatamant;

b) raspunde de statele de functiuni;
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c¢) face propuneri privind cadrele didactice asociate;
d) face propuneri privind capacitatea de scolarizare;
e) face propuneri privind noi specializari;

g) propune scoaterea la concurs, comisiile de concurs, evaluarea, sanctionarea
personalului din cadrul departamentului;

h) propune incetarea relatiilor contractuale cu membrii departamentului, n
conditiile prevazute de lege.

1) exercitd alte competente atribuite in temeiul legii ori al reglementarilor UAIC.

(5) Directorul de departament este responsabil in fata decanului, Consiliului
facultatii si a Consiliului departamentului.

(6) Directorul convoaca departamentul in plen cel pufin o datd pe semestru, intr-o
adunare ordinara, 1n care prezintad starea departamentului si activitatea desfasurata
in acel semestru. De asemenea, convoaca plenul departamentului ori de cate ori
activitatile privind programele didactice, de cercetare, managementul academic si
financiar o solicita.”

Pentru intelegerea atributiilor directorului de departament este important sa
cunoastem si rolul consiliului departamentului, deoarece directorul de departament
isi realizeaza atributiile doar prin cooperare cu aceasta structura de conducere, asa
cum este mentionat in prevederile legislative de mai sus. In acest sens, art. 48 din
Carta Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi prevede:

,»,(1) Consiliul departamentului realizeaza coordonarea operativa a departamentului.

(2) Consiliul departamentului se compune din 3-5 membri, cu respectarea
reprezentativitatii programelor de studiu sau de specializare.

(3) Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin vot direct si secret, de
cadrele didactice si de cercetare, care fac parte din departamentul respectiv.

(4) Un membru al Consiliului departamentului poate fi revocat la propunerea
directorului departamentului sau a 1/3 dintre membrii departamentului, cu votul
majoritatii membrilor departamentului.

(5) Competentele decizionale ale Consiliului departamentului sunt urmatoarele:

a) avizeaza propunerile privind noi programe de studii;



*
*ﬁ* UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Drept www.uaic.ro

b) avizeaza statele de functii;

¢) coordoneaza activitatea didactica pentru programele de studii arondate si pentru
activitatea de cercetare;

d) avizeaza scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare pentru
departamentul respectiv;

e) avizeaza comisiile de concurs pentru posturile didactice si de cercetare;
f) indeplineste si alte atributii stabilite conform reglementarilor aplicabile. (...)

(8) La sedintele Consiliilor departamentelor, decanul poate participa in calitate de
invitat, fara drept de vot.”

Din aspectele prezentate mai sus se poate observa ca directorul de
departament are atributii importante si, impreund cu membrii Consiliului
departamentului, are responsabilitatea de a asigura desfasurarea in conditii optime
a departamentului, ceea ce, in esenta, contribuie la bunul mers al Facultatii.

IV. Situatia actuala a Departamentului Drept public al Facultatii de
Drept

Departamentul Drept public al Facultatii de Drept are un statut consolidat,
situatie la care au contribuit semnificativ eforturile constante si prolifice ale
persoanelor care au detinut de-a lungul timpului functia de director de departament
si cea de membru 1n Consiliul departamentului.

In prezent, departamentul are treisprezece cadre didactice titulare si
beneficiazd de sprijinul a numeroase cadre didactice asociate, care permit
conturarea unui cadru optim de transfer de cunostinte catre studenti si masteranzi.

Activitatea  departamentului are  vizibilitate  ridicata, membrii
departamentului implicAndu-se in numeroase activitati academice. In ultimii ani, in
cadrul departamentului s-au desfasurat mai multe conferinte stiintifice nationale si
internationale, care au fost apreciate de catre comunitatea stiintifica. Astfel, a fost
stimulata activitatea de cercetare din domeniul Dreptului public.

De asemenea, trebuie mentionate centrele si cercurile stiintifice din cadrul
departamentului: Centrul de Stiinte Penale ,,Vespasian Pella”, Centrul de Drept
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International ,,Mihail Vasile Jakota”, Cercul de Drept Administrativ ,,I. G. Vantu”,
Cercul de Criminalistica ,,Aurel Ciopraga”. Prin implicarea a numerosi studenti si
masteranzi, centrele si cercurile stiintifice permit acestora aprofundarea notiunilor
teoretice si apropierea de sfera practicii.

Analiza situatiel actuale a Departamentului Drept public ne permite sa
evidentiem o serie de puncte tari, dar si unele puncte slabe ale departamentului. Le
vom evidentia in continuare.

Punctele tari ale Departamentului Drept public, in opinia mea, sunt:

e profesionalismul si Tnalta calificare stiintifica a cadrelor didactice titulare
si asociate;

e cercetarea stiintifica intensad desfasurata de cadrele didactice;
e existenta centrelor si a cercurilor stiintifice;

e existenta a doud programe de master care au aria curriculard centratd pe
elemente de Drept public (specializarea Stiinte penale si specializarea
Criminalistica);

e faptul ca departamentul beneficiaza de o baza materiala buna;

e organizarea unor manifestari stiintifice care au sporit vizibilitatea
nationald si internationald a Departamentului Drept public si, implicit, a Facultatii
de Drept;

e dinamismul si adaptabilitatea cadrelor didactice, care permanent cauta noi
metode de comunicare si tehnici de predare;

e media de varsta relativ mica a membrilor departamentului;
® buna cooperare a membrilor departamentului;

e centrarea activitatii didactice pe student.

Punctele slabe ale Departamentului Drept public, in opinia mea, sunt:
e numarul relativ mic al cadrelor didactice titulare;

e numarul relativ mare de activitati de naturda administrativa si
organizatoricd 1n care sunt implicate cadrele didactice (de exemplu, cu privire la
admitere), fapt in special generat de situatia mentionata la punctul anterior;
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e numarul redus de proiecte de cercetare stiintifica in care sunt implicati
membrii departamentului.

Pornind de la aspectele evidentiate mai sus, putem elabora un plan pentru
perioada urmatoare, care sa permita pastrarea si dezvoltarea punctelor tari si
diminuarea sau chiar disparitia punctelor slabe.

V. Planul strategic pentru mandatul 2024-2029

Pentru evidentierea planului strategic, voi prezenta mai intai directiile
prioritare, iar apoi voi arata care sunt obiectivele generale si obiectivele specifice
pe care le propun.

1. Directii prioritare

Directiile prioritare sunt reprezentate de acele linii de actiune care sunt
esentiale pentru buna functionare a departamentului. Apreciez ca acestea sunt:

e mentinerea si dezvoltarea rezultatelor care au fost deja atinse la nivelul
departamentului;

e adaptabilitatea la situatii care impun adoptarea unor anumite conduite
organizationale;

e coordonarea tuturor activitatilor cu viziunea si strategia Facultatii si a
Universitatii.

2. Obiective generale

e organizarea de intdlniri ale Consiliului departamentului si ale Adunarii
generale a departamentului, ori de cate ori situatia impune acest lucru, conform
dispozitiilor legale aplicabile;

e colaborarea eficientd cu membrii Consiliului Departamentului Drept
public;

® asigurarea transparentei in procesul decizional;
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e aducerea la cunostinta membrilor departamentului, in timp util, a
hotararilor care au fost luate la nivelul conducerii departamentului;

e adoptarea hotararilor cu respectarea strategiei Facultatii si a Universitatii;

e desfasurarea activitatilor prin colaborare cu decanul Facultatii si Consiliul
Facultatii;

e cooperarea cu celelalte departamente ale Facultatii de Drept;

e colaborarea eficienta cu structurile administrative ale facultatii;

e sporirea eficientei activitdtilor didactice;

eidentificarea eventualelor problemelor care apar in cadrul departamentului;

e sporirea nivelului de vizibilitate a rezultatelor cercetarii stiintifice a
membrilor departamentului, atat la nivel national, cat si la nivel international;

e dezvoltarea colaborarilor cu alte universitati si centre sau institute de
cercetare, la nivel national si international;

e largirea corpului profesoral.

3. Obiective specifice
e recalizarea unui dialog permanent cu toti membrii departamentului;

e cautarea solutiilor pentru problemele care pot aparea, prin comunicare
punctuala cu membrii departamentului asupra fiecarei probleme in parte;

e sustinerea membrilor departamentului Tn demersul de transmitere a
propunerilor lor cétre structurile decizionale aflate la nivel ierarhic superior;

e sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica, prin identificarea de surse de
finantare pentru proiecte de cercetare stiintifica;

e dezvoltarea colaborarii interdisciplinare si multidisciplinare, inclusiv cu
privire la discipline care sunt din alte domenii decat Dreptul public;

e sprijinirea activitatii de dezvoltare institutionald, prin identificarea de
resurse pentru proiecte de dezvoltare institutionala;

e stimularea unei comunicdri eficiente cu studentii, pentru a identifica
punctele forte si punctele slabe ale activitatilor didactice;

® optimizarea activitatilor de practica realizate de catre studenti;
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e stabilirea si mentinerea unor standarde obiective si unitare de evaluare a
studentilor, atat cu privire la evaluarea pe parcurs, cat si cu privire la evaluarea
finala;

e cfectuarea demersurilor necesare pentru angajarea de noi cadre didactice
in cadrul departamentului;

e sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea carierei, inclusiv prin
sustinerea promovarii celor care indeplinesc criteriile legale;

e sustinerea cadrelor didactice in demersul de obtinere a unor mobilitati de
predare si formare la nivel international;

e sprijinirea organizarii de conferinte si alte evenimente stiintifice, nationale
si internationale;

e mentinerea si dezvoltarea digitalizarii in cadrul departamentului.

Imi exprim convingerea ci Departamentul Drept public, atat prin starea
actuala, cat si prin potentialul sdau de dezvoltare, prezintd o importantd majord in
cadrul Facultatii de Drept a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, motiv
pentru care este de datoria noastrd sa depunem toate eforturile necesare pentru ca
acesta sa fie permanent pe cele mai Tnalte culmi ale realizarilor academice.

14.06.2024 conf. univ. dr. Ancuta Elena FRANT
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