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1. Preambul

Prezentul Program managerial pentru functia de Director al Departamentului de

Drept public este elaborat in concordanta cu prevederile urmatoarelor acte normative:

Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Carta Universitéatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, adoptata de Senatul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza din lasi” in data de 18.01.2024,
Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de
cercetare, adoptat in sedinta Senatului Universitatii din data de 28.07.2011,
Regulamentul de organizare si desfasurare a activitétii de cercetare stiintifica in
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, adoptat in sedinta Senatului
Universitatii din data de 22.04.2021;

Regulamentele privind activitatea profesionald a studentilor — ciclul de studii
universitare de licentd, aplicabile studentilor in functie de anul universitar in
care sunt inmatriculati;

Regulamentele privind activitatea profesionala a studentilor — ciclul de studii
universitare de master, aplicabile studentilor in functie de anul universitar in
care sunt inmatriculati;

Regulamentul de organizare si functionare al Facultétii de Drept, aprobat n
sedinta Senatului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi in data de
13.07.2023;

Regulamentul Facultatii de Drept privind evaluarea studentilor, promovarea
examenelor si a anilor de studii, aprobat la data de 13.02.2017 si modificat in
sedinta Consiliului Facultatii de Drept din 24.09.2021;

Metodologia de organizare a alegerilor pentru structurile si functiile de
conducere academica la Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, pentru
mandatul 2024-2029, aprobatd Tn sedinta Senatului Universitatii ,Alexandru
loan Cuza” din lasi in data de 16.11.2023.

Participarea subsemnatului la concursul pentru ocuparea functiei de director al

Departamentului de Drept Public are la bazad experienta didactica, de cercetare si
administrativa acumulata in cele aproape doua decenii de cand sunt cadru didactic al
Facultati de Drept: asistent universitar; lector universitar; conferentiar universitar;
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director al Departamentului Drept invatdmant Frecventd Redus&; membru in consiliile
departamentelor facultatii (Departamentul de Drept Public, Departamentul Drept
Invatidmant Frecventd Redusd, Departamentul Drept Invatdmant cu Frecvents,
Departamentul de Cercetare Stiintifica); membru in Consiliul Facultati; membru in
Senatul Universitatii; membru in Comisia de Etica a Universitatii.

Principalele repere ale experientei stiintifice sunt urmatoarele: autor a sase carti
in calitate de unic autor; coautor a trei volume; editor a patru volume de culegeri de
legislatie; coordonator stiintific a doua volume; autor a peste 50 de studii, articole si
recenzii publicate in volume colective si reviste de specialitate din tara si din strainatate.

intr-o form& sinteticA programul managerial pentru functia de director al
Departamentului de Drept Public isi propune urmatoarele:

> consolidarea calitativa a procesului educational pentru asigurarea standardelor
si indicatorilor de performantd aplicabili in acord cu dinamica sociala si cu
transformarile inerente de la nivelul invatamantului superior;

> dinamizarea procesului de cercetare stiintifica in conditii de eficienta,
competitivitate si responsabilitate;

> intretinerea unui climat de colegialitate, echilibru si cooperare in cadrul
Departamentului de Drept Public;

» cresterea gradului de transparenta a procesului decizional,

» consolidarea imaginii de for de cercetare avansata in domeniul dreptului public
din Romania;

» colaborarea cu structurile de conducere ale facultati (Decan, Prodecani,
Consiliul  Facultatii, Directorii de Departamente) in scopul sustinerii si
implementarii strategiilor si proiectelor adoptate la nivelul Facultatii de Drept cu
relevanta pentru dezvoltarea activitatii Departamentului de Drept Public.

2. Analiza succinta a situatiei actuale a Departamentului de Drept
Public

in mod traditional invatamantul dreptului public la Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi a fost organizat in Catedra de Drept Public.
Incepand cu anul universitar 2007/2008, ca urmare a schimbarii cadrului normativ si a
modificarilor structurale din cuprinsul Universitatii, a fost infiintat Departamentul de
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Drept constituit din trei colective de cadre didactice: colectivul de Drept privat, colectivul
de Drept public si colectivul de Stiinte penale. Incepand cu anul 2012 Departamentul de
Drept a fost restructurat prin infiintarea a trei departamente (Departamentul Drept Zi,
Departamentul Drept Frecventd Redusa si Departamentul de Cercetare Stiintifica),
fiecare condus de un director de departament.

In urma adoptarii Regulamentului de organizare si functionare a Facultstii de
Drept, in sedinta Consiliului Facultatii din data de 07.06.2017, in structura Facultatii de
Drept a fost infiintat Departamentul de Drept Public.

Departamentul de Drept Public este unitate academica functionald in cadrul
Facultatii de Drept care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in
domeniul dreptului public.

Cadrele didactice membre ale Departamentului de Drept Public predau, sub
forma de curs sau de seminar, la nivel de licenta sau master, discipline care in
invatamantul juridic romanesc fac parte din ramura dreptului public: drept constitutional,
drept penal, criminologie, drept administrativ, drept financiar, drept international public,
procedura penald, criminalistica, teoria generala a dreptului, filozofia dreptului, istoria
dreptului romanesc. Toate cadrele didactice titulare detin titlul de doctor in domeniul lor
de specialitate, au o bogata experientd in disciplina predata si un profil de cercetéator
stiintific veritabil.

In prezent Departamentul de Drept Public este format din 13 cadre didactice,
dintre care: doi profesori universitari, cinci conferentiari universitari, trei lectori
universitari si trei asistenti universitari. Activitatea didactica este sustinuta si de un
important numar de cadre didactice asociate provenite de la alte institutii de invatamant
superior, din sistemul judiciar si din randul doctoranzilor.

Managementul Departamentului de Drept Public este asigurat la nivel colegial de
Consiliul Departamentului iar la nivel executiv de Directorul de Departament, care este
membru de drept al Consiliului Departamentului.

Consiliul Departamentului constituie structura de conducere colegiala si este
format din cinci membri reprezentanti ai personalului didactic titular. Consiliul
Departamentului este ales prin vot universal, direct si secret al cadrelor didactice titulare
din cadrul Departamentului.
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Directorul de Departament este ales prin votul universal direct si secret al
personalului didactic titular din cadrul Departamentului. El realizeaza managementul si
conducerea operativa a departamentului. Directorul de departament are urmatoarele
atributii: face propuneri pentru planurile de invatamant; raspunde de statele de functiuni;
face propuneri pentru cadrele didactice asociate; face propuneri privind capacitatea de
scolarizare; face propuneri privind noi specializari; propune scoaterea la concurs,
comisiile de concurs, evaluarea si sanctionarea personalului din cadrul departamentului;
propune incetarea relatiilor contractuale cu membrii departamentului, in conditiile
prevazute de lege. Totodata, el realizeaza managementul cercetarii si al calitatii si
sprijind conducerea executiva a institutiei in activitatea de management financiar al
departamentului.

Directorul de Departament este responsabil in fata decanului, Consiliului facultatii
si a Consiliului departamentului.

3. Aspecte pozitive si cu potential de imbunatatire in activitatea
Departamentului de Drept Public

3.1. Principalele aspecte pozitive ale activitatii Departamentului de Drept Public sunt
urmatoarele:

v" existenta unui colectiv de cadre didactice cu inaltd pregatire profesionala si
aptitudini de cercetare stiintifica dovedite prin rezultate concrete;

v' asigurarea unui climat de lucru adecvat performantei didactice si de cercetare,
bazat pe relatii de colegialitate intre membrii Departamentului de Drept Public;

v asigurarea vizibilitatii performantelor academice ale membrilor Departamentului
de Drept Public;

v distribuirea orelor de curs si de seminar in conformitate cu planurile de
invatamant si asigurarea normelor didactice intr-o maniera echilibrata;

v suplinirea activitatilor didactice vacante cu specialisti de la alte facultati din
cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (Facultatea de Istorie,
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Bilogie,
Facultatea de Informatica, Facultatea de Fizica), din alte centre universitare
(Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa” din lasi, Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi) sau din institutii si autoritati publice
(Institutul de Medicind Legala lasi, Tribunalul lasi, Tribunalul Militar lasi,
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Parchetul de pe langa Tribunalul Militar lasi, Parchetul de pe langa Tribunalul
lasi, Parchetul de pe langa Curtea de Apel lasi, Directia de Investigare a
Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism).

3.2. Principalele aspecte negative in situatia existenta a Departamentului de Drept
Public:

e numarul redus de cadre didactice titulare pentru posturile de asistent;

e numarul redus de conducatori de doctorat in domenii stiintifice din ramura
dreptului public;

e ritmul inegal de vizibilitate si promovare nationala si internationala a rezultatelor
stiintifice ale membrilor Departamentului de Drept Public;

e absenta unor proiecte comune de cercetare la nivelul departamentului care sa
se materializeze in colocvii, conferinte si volume stiintifice;

e lipsa de periodicitate a activitatilor si manifestarilor stiintifice ale cercurilor
stiintifice studentesti.

4. Obiectivul general al programului managerial

Programul managerial urmareste continuarea si consolidarea realizarilor
didactice si de cercetare obtinute pana in prezent de membrii Departamentului de Drept
Public pe baza urmatoarelor principii: libertate academica; onestitate; responsabilitate;
colegialitate; transparenta; respect fatd de etica academica; performanta in educatie si
cercetare. Pe aceste premise, programul managerial pentru functia de director al
Departamentului de Drept Public isi propune sa stimuleze un mediu colegial in care sa
conlucreze armonios imperativul continuarii traditiei scolii de drept public iesene ca o
scoala de elita, cu un invatamant centrat pe student, cu nevoia inovarii si modernizarii
institutionale Tn scopul asigurarii absolventilor facultatii pregatirea necesara exercitarii
oricarei profesii juridice la nivelul de exigenta solicitat de o societate europeana.

Subliniem ca indeplinirea oricarui obiectiv nu se poate face decat prin
consolidarea sistemului de conducere colegial, bazat pe transparenta, echilibru si
eficienta, prin implicarea membrilor Consiliului Departamentului in actul managerial si a
tuturor colegilor in planurile de dezvoltare si consolidare ale departamentului. Totodata,
afirmam necesitatea unui dialog constant cu structura de conducere executiva a
facultatii in scopul coordonarii eforturilor proprii cu strategiile si proiectele implementate
la nivel superior.
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Obiectivul general al programului managerial il reprezinta consolidarea identitatii
Departamentului de Drept Public in raport cu celelalte departamente ale facultatii si cu
alte structuri similare ale facultatilor de drept din Hexagon in scopul cresterii
performantei, calitatii si vizibilitatii celor doud componente ale activitatii academice:
componenta didactica si componenta de cercetare stiintifica.

5. Obiective specifice ale programului managerial

In scopul realizarii acestui obiectiv general programul managerial urmareste
indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:

5.1. analiza oportunitatii infiintarii si ocuparii, prin concurs, a unor posturi didactice noi
in vederea realizarii propunerilor corespunzéatoare catre conducerea facultatii;

5.2. consolidarea managementului participativ prin consultarea si implicarea cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si de punere a lor in practica;

5.3. promovarea, Timbunatatirea si diversificarea ofertei educationale a
Departamentului de Drept Public la nivelul studiilor de licenta si de master;

5.4. elaborarea unui Regulament de organizare si functionare a Departamentului de
Drept Public care sa vizeze activitatea didactica si de cercetare;

5.5. identificarea posibilitati de participare la proiecte de cercetare stiintifica, cu
finantare nationald si internationald, cu relevanta in dezvoltarea scolii iesene de
drept public;

5.6. colaborarea pentru realizarea unor proiecte comune (conferinte, colocvii, ateliere,
dezbateri interactive) cu reprezentantii instantelor, parchetelor, sistemului
penitenciar, Institutului National al Magistraturii, Institutului National pentru
Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor etc.;

5.7. identificarea si Tncurajarea aderarii membrilor departamentului la asociatii Si
societati stiintifice recunoscute in plan national si international;

5.8. Tncurajarea implicarii membrilor departamentului in organizarea, coordonarea Si
moderarea unor manifestari stiintifice nationale sau internationale cu impact in
domeniul dreptului public;

5.9. cooptarea membrilor departamentului in comitetele stiintifice sau editoriale ale
unor reviste de specialitate din tara si strainatate;

5.10. initierea unui Centru interdisciplinar de cercetare fundamentald in domeniul
Dreptului Public care sa conjuge efortul stiintific al specialistilor in drept public cu
specialisti in economie, administratie publica, achizitii publice, stiinte politice,
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relatii internationale, informatica, istorie, sociologie etc. pentru realizarea unor
proiecte stiintifice de anvergura;

5.11. initierea unui ciclu de prelegeri si a unei conferinte anuale a Centrului
interdisciplinar de cercetare fundamentalé in domeniul Dreptului Public;

5.12. publicarea prelegerilor si articolelor prezentate sub egida Centrului
interdisciplinar de cercetare fundamentald in domeniul Dreptului Public intr-un
supliment anual al ,Analelor Stiintifice ale Universitatii «Alexandru loan Cuza»
din lasi” Seria Stiinte Juridice;

5.13. promovarea unor parteneriate de cercetare cu Departamentele de Drept Public
ale facultatilor de drept din Hexagon;

5.14. cultivarea comportamentului de etica a cercetarii prin incurajarea studentilor de a
participa cu materiale proprii in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

6. Concluzii

Ne exprimam convingerea ca asigurarea calitatii educatiei trebuie sa ramana
pivotul central al organizarii si desfasurarii intregii activitati didactice si de cercetare in
cadrul Departamentului de Drept Public. In ultimii ani pot fi identificate rezultate
semnificative dar perfectionarea si drumul spre excelenta trebuie intotdeauna
continuate si stimulate. Din aceastd perspectivd speram ca prezentul program
managerial va fi acceptat de colegi nu doar ca o asumare a unor obiective individuale
ci, mai ales, ca o invitatie la un efort comun in scopul consolidarii activitatii didactice si
de cercetare a membrilor Departamentului de Drept Public.
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