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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Drept pentru anul 2026

l. Directiile principale de evolutie a facultatii

Planul operational al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din
lasi, aferent anului 2026, este circumscris Planului strategic multianual de dezvoltare institutionala
a Universitatii pentru perioada 2024-2029, propus de Rectorul Universitatii “Alexandru loan Cuza”
din lasi si aprobat de Senatul Universitatii in sedinta din 31.10.2024.

in acest context, contribuind in mod direct si nemijlocit la realizarea obiectivelor
fundamentale ale Planului mai sus amintit, operationalizarea tuturor directiilor de actiune se inscrie
pe linia continudrii si a imbunatatirii activitatilor desfasurate in anul anterior, precum si a
diversificarii acestora in raport cu noile tendinte si realitati circumscrise vietii academice.
Astfel, avand la baza;
e Planul Strategic Multianual de Dezvoltare Institutionala UAIC 2024-2029
e Planul Strategic al Facultatii de Drept 2024-2029
si circumscrise obiectivelor fundamentale si specifice subsecvente acestor planuri si strategii,
pentru anul 2026 Facultatea de Drept are in vedere operationalizarea etapizatd a principalelor
directii de actiune, prin congruenta masurilor si actiunilor ce se vor intreprinde cu privire la:

e gestionarea creativa si flexibila a proceselor manageriale, prin identificarea solutiilor
novatoare optimale, care multiplica eficienta si calitatea activitatilor specifice;

* raportarea la standardele de performanta in aplicarea coerenta a masurilor, astfel
incdt cumulul actiunilor intreprinse sa genereze operationalizarea praxiologicad a
obiectivului fundamental definit in planul strategic al Facultatii;

o dinamizarea proceselor manageriale, prin co-interesarea si implicarea tuturor
factorilor si a esaloanelor decizionale (Decan, Prodecani, Directori de departamente,
DSD, Consiliul Facultatii), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic-
auxiliar, Tn analiza, conducerea si operationalizarea diferitelor activitati, potrivit
competentelor;

o aplicarea unui management adecvat al calitatii activitatilor de formare si de
cercetare stiintifica, prin relationarea optima dintre cadrele didactice si studenti,
circumscrisa invatamantului centrat pe student;

* obiectivitate gi transparenta in indeplinirea obiectivelor strategice asumate, prin
operationalizarea structuratd a tuturor obiectivelor specifice si a contextualizarii
solutiilor identificate pe fiecare palier de activitate;

o disponibilitatea dialogului cu toate grupurile cointeresate (“stakeholderi”) din
mediul universitar si extrauniversitar, de la nivel local, national si international (dupa
caz).
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Planul Operational aferent anului 2026 are la baza toate cele enuntate anterior si vizeaza,
printr-un management eficient al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune
Facultatea, furnizarea de servicii de inaltd calitate tuturor grupurilor cointeresate (grupuri de
“stakeholderi”), intr-o maniera sustenabild, servicii orientate mai ales catre nevoile academice ale
studentilor (in special) si societatii (in general).

Astfel, principalele directii de actiune vizate pentru anul 2026 sunt:

1. Educatie si formare profesionald - Imbunatétirea continud a activitatilor didactice prin
demersuri concordante cu exigentele centrarii pe student si sustinerea mobilitatii internationale
a studentilor ;

2. Cercetare stiintifica - Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin actiuni specifice, care sa contribuie
la cresterea vizibilitatii nationale si potential internationale a rezultatelor cercetarii;

3. Resurse umane — Asigurarea resursei umane fnalt calificate pentru activitatile didactice, de
cercetare si administrative;

4. Activitatea administrativa, cadrul financiar si patrimoniul - imbunatatirea sistemului de
organizare si administrare a resurselor Facultétii, in acord cu principiile managementului calitatii
totale (TQM);

5. Cooperarea interinstitutionala si parteneriate cu mediul economic si social / relatia cu
societatea - consolidarea cooperarilor inter-institutionale, prin maximizarea oportunitatilor
oferite de parteneriatele cu alte Universitati, dar si cu potentiali angajatori si alti furnizori de
formare profesionald continua.

Avand in vedere ca in cadrul Facultati de Drept a UAIC isi desfdsoara activitatea
Departamentul interdisciplinar Centrul de Studii Europene, Planul operational pentru acesta
include o serie de obiective incadrate in cele trei directii strategice ale CSE: (1) educatie si formare
profesionald, (2) cercetare stiintifica si (3) informare-promovare.

(1) Activitatile din domeniul educational aferente anului 2026 vor viza: procesul de admitere
(promovare, organizare, etc.); cresterea atractivitatii programelor de studii la nivel de masterat (in
special cel cu predare in limba engleza); gradul de implicare a studentilor in activitatile derulate de
CSE si la programele de cercetare aferente; calitatea actului de predare; cresterea numarului de
stagiilor de practica / internship-uri, respectiv a stagiilor de studii si de practica Erasmus.

Programul de formare profesionald al CSE va fi dezvoltat in acord cu noile reglementari din
domeniu (modificari legislative, actualizare de standarde profesionale). Pana in acest moment,
CSE a initiat procedura pentru acreditarea a sapte programe postuniversitare care vor fi incluse
portofoliul oferit la nivelul Facultétii de Drept. Desi demersurile pentru autorizare au fost demarate,
doar un singur program (Etica si integritate Tn institutile publice) a primit avizul ANC, pentru
celelalte procesul este momentan suspendat deoarece o modificare legislativd din anul 2025
prevede initierea unei noi proceduri de autorizare.

Va fi continuat procesul de acreditare / autorizare a unor programe post-universitare de formare
profesionald; de asemenea, este vizaté continuarea si dezvoltarea ofertei de cursuri online —in
limitele standardelor ANC si a reglementarilor interne din cadrul UAIC. Acest proces evidentiaza
angajamentul CSE pentru alinierea la standardele actuale, ceea ce contribuie la cresterea
relevantei ofertei educationale. Aceasta initiativéd subliniaza deschiderea facultatii catre cerintele
pietei si nevoile studentilor, reflectdnd o abordare pro-activd in dezvoltarea programelor
educationale. Organizarea programelor post-universitare in conformitate cu noile reglementari
reprezintd o noutate, iar acest lucru va necesita, in mod firesc, un proces de adaptare /
reorganizare administrativda (precum: proceduri de inscriere, organizare programe post-
universitare, comunicarea cu Autoritatea Nationala pentru calificari).

Activitati transversale cu rol functional: asigurarea respectarii standardelor de calitate ale
ARACIS si parcurgerea permanenta a tuturor procedurilor legale pentru mentinerea acreditarii;
diversificarea si cresterea accesului la resursele de documentare ale Centrului de Documentare;
cresterea numarului de acorduri ERASMUS si a numarului de mobilitati aferente in cadrul acestui
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program; monitorizarea si imbunatatirea constantd a relatiei cu personalul academic si
administrativ al Departamentului CSE; sustinerea politicilor de inclusivitate ale UAIC; dezvoltarea
integrarii si colaborarilor cu Republica Moldova si Ucraina; Tmbunétatirea dotarilor tehnice si a
conditiilor de invatare; imbunatatirea informarii, comunicarii cu studentii inscrisi la programe
derulate in cadrul CSE, dezvoltarea unui mediu partenerial de invatare si imbunatatirea
comunicarii student — administratie — cadre didactice; asigurarea unei atmosfere deschise de
dezbatere a problemelor cu care studentii se confrunta.

(2) Activitatea de cercetare stiintificd derulata in cadrul Departamentului CSE are ca puncte
forte: (1) axe clare de cercetare stabilite si urmarite strategic (toate proiectele, cercetarile se
incadreaza pe cele doua axe); (2) publicatii in baze de date internationale si in edituri stréine peste
media domeniului; periodice indexate WoS si Scopus, cu atractivitate in crestere pentru autori
straini; (3) conferinte si evenimente stiintifice de nivel international; (4) calitatea de membru in
retele profesionale internationale; (5) proiecte de anvergura in derulare cu activitati de cercetare
incluse; (6) interdisciplinaritatea cercetarii; (7) cercetare de echipa (nu doar individualizata); (8)
numar relativ ridicat de mobilitati.

Dezvoltarea programului de cercetare este afectatd de numarul redus de cercetatori;
dificultatea de a publica in quartilele superioare (zona galbena si rosie); vizibilitate internationala
redusa (chiar dacd se constatd un trend ascendent); plasarea pe un nivel de competente
metodologice cu un decalaj fatd de cercetarea de varf la nivel international, desi peste media
nationald; dificultatea de a accesa baze de date nationale si internationale.

Activitatile incluse Tn planul operational 2026 vizeaza imbunatatirea indicatorilor de cercetare
prin imbunatatirea competentelor si potentialului de resurse umane care activeaza la nivelul
Departamentului CSE; cresterea participarii in consortii internationale pentru depunerea de
aplicatii ORIZONT; finalizarea cu succes a implementarii celor doua proiectelor PNRR; cresterea
vizibilitatii internationale si, daca contextul institutional va fi favorabil, prin extinderea echipei de
cercetatori.

Activitati transversale cu rol functional: sustinerea mobilitatii internationale a membrilor
Departamentului CSE si a colegilor integrati in echipele proiectelor implementate in cadrul CSE;
sustinerea publicatiilor internationale; imbunatéatirea integrarii studentilor doctoranzi in activitatea
de cercetare a CSE; imbunatatirea constantd a conditiilor de lucru si sustinerea unui mediu
prietenos si stimulativ de lucru si colaborare.

(3) Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulata in cadrul Departamentului CSE
poate fi caracterizata prin: prezenta activa in mediul online (pagini web si social media) si off-line
(publicatii, evenimente etc.); mentinerea canalelor de comunicare cu institutile UE prin
coordonarea Centrului Documentare Jean Monet; colaborare activd cu actori publici, privati,
societate civila. Activitatea este in special afectatd de lipsa resurselor financiare pentru
actualizarea constantd a resurselor de informare (achizitie de carti, brosuri, baze de date) si
organizarea de evenimente pentru publicul larg.

Activitatile prevazute pentru anul 2026 |a nivelul Departamentului CSE vor viza imbunatatirea
bazei de documentare a Centrului de Documentare Europeand, inclusiv cu achizitia de carte;
cresterea gradului de adresabilitate interna, in cadrul UAIC catre studenti din (alte) facultati;
cresterea numarului de parteneriate si colaborari cu actori non-academici; continuarea seriei de
Policy briefs si Rapoarte publice.

Activitati transversale cu rol functional: Cresterea vizibilitatii resurselor in randul factorilor de
decizie si a institutiilor publice si private din domeniu, de la nivel local si regional, precum si a
contributiei la mai buna cunoastere a problematicilor acoperite de Departamentul CSE;
participarea activd la evenimente publice care abordeaza teme ce tin de competenta CSE
(forumuri organizate de ADRNE, Primarii, Consilii Judetene, Ministere); cresterea numarului de
actiuni si proiecte organizate in parteneriat; intérirea colaborarii cu mass-media.
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Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

[ I.1. Activitatea didacticé, formare continua si patrimoniu muzeal

La momentul de fata, in cadrul facultatii functioneaza urmatoarele programe de studii de licenta:

- Drept - invatamant cu frecventa (IF), cu o capacitate de scolarizare de 300 de studenti, evaluat
ARACIS in anul 2023;

- Drept - invatadmant cu frecventa redusa (IFR), cu o capacitate de scolarizare de 150 de studenti,
evaluat ARACIS in anul 2023.

De asemenea, in cadrul facultatii functioneazd mai multe programe de masterat, cu o durata a
studiilor de 1 sau 2 ani:

- Dreptul Afacerilor, Stiinte Penale, Criminalistica, Cariera Judiciara, Jurisdictii Speciale - 1 an;

- Drept European, Drept European (Extensiunea Balti), Drept si Ordine Publica (Filiala Focsani) -
2 ani.

in cadrul Departamentului Interdisciplinar Centrul de Studii Europene sunt organizate urmatoarele
programe de master: Studii Europene, Dezvoltare Regionald, Studii Europene si Vecinétate Estica.
In viziunea strategicé a CSE, intarirea domeniilor interdisciplinare de master a fost o prioritate si
s-a concretizat in initierea a doua noi programe de master: Dezvoltare regionala si managementul
programelor europene in domeniul: Economie si Afaceri Internationale, interdisciplinar cu:
Geografie, Finante, Administrarea afacerilor, Stiinte administrative), respectiv: Geopolitica si studii
strategice, in domeniul : Relatii Internationale si Studii Europene, interdisciplinar cu Stiinte politice,
Geografie, Drept, Economie si Afaceri Internationale.

Programele de master enumerate sunt deschise atat absolventilor Facultatilor de Drept, cat si celor
ale altor programe de studii de licentd, totalizand, la momentul de fatd, un numar de aproximativ
515 studenti in ambii ani de studii.

In ceea ce priveste programele postuniversitare de formare si dezvoltare continua, la acest
moment in cadrul Facultatii de Drept a UAIC au fost aprobate prin Hotararea Senatului UAIC nr.
13 din 26.09.2024, mai multe programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud, de perfectionare si de educatie permanenta, anume: Dreptul fiscal al afacerilor;
Management judiciar; Proceduri jurisdictionale in cadrul executarii silite; Protectia datelor cu
caracter personal; Competente juridice si antreprenoriale; Achizifii publice; Analiz& cost-beneficiu
si studii de impact; Consilier dezvoltare locala si regionald; Limba engleza pentru afaceri europene;
Etica si integritate in institutia publica; Managementul proiectelor; Managementul proiectelor
europene.

Prin aceste programe se va urmari intdrirea dimensiunii interdisciplinare prin colaborare cu tutori
din diverse domenii de specialitate acoperite de UAIC, precum si cu experti din mediul public si
privat (profesionisti ai dreptului, antreprenori, persoane implicate in activitatile ONG etc.). in
perspectiva strategicd, programele postuniversitare se vor dezvolta pe prioritdti de formare
continua identificate la nivel national si european, inclusiv prin parteneriat cu actorii institutionali,
profesiile juridice, mediul de afaceri si societatea civila.

Situatia inmatriculrilor la studii de licenta si master in anii 2024 si 2025 (a se vedea Tabelele 1-2,
de mai jos) indicad o relativa stabilitate a numarului de studenti pentru toate cele trei cicluri
universitare de studii, dar si conservarea unei tendinte de abandon in randul studentilor de la ciclul
de licentd. Numarul de programe de studii universitare de masterat a crescut, fatd de anul
universitar anterior: doua noi programe sunt in cadrul Departamentului interdisciplinar Centrul de
Studii Europene, iar programul Dezvoltare regionald a intrat in lichidare; numarul de studenti
inmatriculati in anul | a crescut si anticipdm ca tendinta se va pastra si in anul 2026.

Planul Operational al Facultétii de Drept pentru anul 2026
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Tabelul nr. 1. Statistici nr. studenti inmatriculati la studii universitare de LICENTA 2024 si 2025

Anul | Octombrie 2024

Anul | Octombrie 2025

STUDII DE LlCENTA buget buget taxa taxa Total Buget buget taxa taxa Total
romani straini romani straini studenti roméni straini romani straini studenti
DREPT IF 199 32 67 298 207 39 83 - 329
DREPT IFR 129 129 - - 151 3 154
Total Facultate 199 32 196 427 207 39 234 3 | 483
Anul Il Octombrie 2024 Anul Il Octombrie 2025
DREPT IF 197 26 7 6 300 206 28 64 1 | 299
DREPT IFR 150 150 - - 150 - | 150
Total Facultate 197 26 221 6 450 206 28 214 1 449
Anul lll Octombrie 2024 Anul Il Octombrie 2025
DREPT IF 208 24 37 1 270 211 20 29 2 262
DREPT IFR 61 61 - - 88 - 88
Total Facultate 208 24 98 1 331 211 20 117 2 |E350
Anul IV Octombrie 2024 Anul IV Octombrie 2025
DREPT IF 219 19 24 1 263 213 | 211 20 29 473
DREPT IFR 98 98 - - - 88 88
Total Facultate 219 19 122 1 361 213 | 211 20 117 561

Tabelul nr. 2. — Statistica nr. studenti inmatriculati la studii universitare de MASTER 2024 si 2025

Anul | Octombrie 2024

Anul | Octombrie 2025

STUDIIDE MASTERAT  buget | sy | oxe, | o | Tl | buget | iy | fore | ufin | Tomt
I
Dreptul Afacerilor 22 1 7 - 30 19 2 16 - 87
Stiinte Penale 25 1 it - £33} 21 1 17 - 39
Criminalistica 22 - 12 - 34 19 1 21 - 41
Cariera judiciara 21 1 9 - 31 20 2 18 - 40
Jurisdictii speciale 22 - 10 - 32 19 1 14 - 34
Drept European 21 1 9 - 31 19 1 13 - 33
Drept European Balii - 30 - - 30 - 28 - - 28
Drept si ordine publica 20 - 3 - 23 18 - 6 - 24
Studii Europene 23 3 13 - 39 19 5 25 1 50
Dezvoltare Regionald 10 3 7 2 22 - - - - -
Dezvoltare regionala si
managementul programelor - - - - - 20 4 10 1 85
europene (din 2025)
ngosp)ohhca si studii strategice (din ) _ ) ) s 9 1 3 1 14
Studii europene si vecinatate estica 8 - 1 - ) 7 - 3 2 12
Total Facultate 194 | 40 | 78 2 | 314 | 190 | 46 | 146 | 5 | 387
Anul Il Octombrie 2024 Anul Il Octombrie 2025
Drept European 19 1 2 1 25 20 - 4 - 24
Drept European Balji - 29 - - 29 - 30 - - 30
Drept si ordine publica 17 - 2 - 23 20 - 6 - 26
Studii Europene 11 4 3 1 24 14 3 9 - 23
Dezvoltare Regionala 13 3 4 - 10 8 3 5 = 16
Studii europene si vecinatate estica 3 - 2 - ) 8 - 1 - 9
Total Facultate 63 37 13 2 115 | 67 36 25 - 128
Planul Operational al Facultétii de Drept pentru anul 2026
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Punctele tari ale programelor de studii la nivel de licenta sunt urmétoarele:

a)
b)
c)

oferta academica respecta standardele specifice domeniului de studiu;

existd o acoperire buna a normelor didactice cu titulari;

existd o buna insertie a absolventilor pe piata muncii, raportat, in special, la indicatorii
referitori la admiterea in profesiile juridice (orientarea predilectd a absolventilor fiind spre
profesiile de magistrat si avocat);

abandonul scolar este relativ redus;

este asiguratd o buna mobilitate internationala a studentilor;

existd o bazd materiald adecvata realizarii procesului de invatare (inclusiv prin asigurarea
accesului la baze de date online si a aplicatiilor din suita Microsoft 365);

sunt respectate standardele de calitate in privinta evaluarilor, inclusiv a celor pe parcurs;
este valorizatd componenta evaluarii pe parcurs;

evaluarea la disciplinele fundamentale se realizeaza atat in scris, céat si oral;

comunicarea profesor-student se realizeaza in mod eficient, inclusiv prin folosirea aplicatiilor
din suita Microsoft 365 (in special Teams).

Punctele vulnerabile cu privire la studiile la nivel de licenta sunt urmatoarele:

a)
b)

dinamica fluctuanté a numarului de candidati, determinata de situatia demografica, dar si de
perceptia generala asupra profesiilor juridice;

numarul relativ redus de cursuri universitare publicate de cadrele didactice ale Facultatii de
Drept UAIC relevante pe plan national in privinta pregatirii pentru examenele si concursurile
de admitere in profesie;

structura planului de invatamant, in special prin raportul dintre disciplinele obligatorii si cele
optionale, cu accentuarea relevantei unora dintre acestea din urmé (in special a celor fara
componenta juridica);

insertia profesionald, raportat la numarul absolventilor celorlalte Facultati de Drept din tara
admisi in profesiile juridice;

discrepanta destul de mare intre motivatia si nivelul de pregatire al studentilor de la
programul de studii Drept — IFR fatd de cei de la programul Drept — IF, concretizata in
rezultatele obtinute la examenul de licenta;

orientarea multor studenti spre componenta valorica a evaludrii, in detrimentul elementelor
de continut care sa asigure substanta cunostintelor dobandite.

Punctele tari ale programelor de masterat sunt:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

oferta diversificatd a programelor de master, apta sa ofere absolventilor de studii de licenta
programe educationale diverse, corespunzatoare nevoilor de formare a acestora;

planuri de invatamant corelate cu piata muncii si cu sistemul de calificari din Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior;

posibilitatea de a accesa studii de masterat oferita atat absolventilor studiilor de licenta cu o
duratd de 3 ani, céat si celor cu o duratd de 4 ani, care permite accesul la studiile doctorale
in 5 ani;

proximitatea fatd de domiciliul studentilor masteranzi, in cazul programelor de master
organizate in cadrul extensiunii Balti si a filialei Focsani;

comunicarea eficienta profesor-student, inclusiv prin folosirea aplicatiilor din suita Microsoft
365 (in special Teams),

atractivitatea programelor de master, in special pentru absolventii Facultatilor de Drept, din
perspectiva pregatirii examenelor si concursurilor de admitere n profesiile juridice.

in cazul specific al programelor organizate de CSE, punctele forte sunt:

a)
b)
c)
d)

atractivitatea interdisciplinaritatii;

domenii de specializare de interes strategic;

numdr relativ constant de studenti participanti la procesul de admitere;

un program in limba engleza, cu potential de a stimula cooperarea internationala si de a atrage
studenti din tari terte;

Planul Operational al Facultatii de Drept pentru anul 2026
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e) arii de selectie variate (aproximativ 30-40% dintre studenti sunt atrasi de pe piata muncii si
dintre absolventii altor Universitati);

f) includerea Tn echipa de titulari a unor profesori din alte universitati din tara si din strainatate.

Punctele vulnerabile ale programelor de masterat sunt:

a) gradul destul de ridicat de abandon scolar, generat de evaluarea inexacta a efortului necesar
a fi depus pentru finalizarea studiilor, provocari profesionale aparute pe parcursul programului
de studii, reorientarea profesionala, relocarea activitatii profesionale a studentilor etc.;

b) concurenta destul de mare cu celelalte centre universitare, in special cel din capitald, care
ofera posibilitdti mai mari de realizare profesionald, in paralel cu desfasurarea studiilor de
master;

c) gradul mic de adaptabilitate la rigorile si dificultatea programului a absolventilor, faté de gradul
mai mare de specificitate a materiilor studiate, in comparatie cu studiile de licenta;

d) discrepantele destul de mari intre nivelul de cunoastere si intelegere al studentilor de la
anumite specializari, care conduc la dificultdti Tn ajustarea gradului de complexitate a
problematicii prezentate (unele tematici pot fi prea complexe pentru gradul de intelegere al
anumitor studenti);

e) lipsa de relevanta a diplomei pe piata muncii, in special in ceea ce priveste profesiile juridice,
in cadrul carora existd forme proprii de pregatire profesionald (Institutul National al
Magistraturii — pentru judecatori si procurori, Institutul National pentru Pregétirea si
Perfectionarea Avocatilor — pentru avocati), in conditiile in care obtinerea diplomei de master

_ nu poate dispensa candidatul de parcurgerea acestor forme de pregatire specifica.
In cazul programelor organizate de CSE, vulnerabilitatile principale sunt:

a) rata de abandon mai ridicata, in special la programul ,Dezvoltare regionald”;

b) dificultatea de a atrage studenti la programul in limba englez;

c) lipsa unor programe ERASMUS de internationalizare a programelor, respectiv de dezvoltare
a programelor comune cu universitati straine.

| 1.2 Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Cercetarea constituie 0 componenta esentiala a activitatii in cadrul Facultatii de Drept a UAIC, care
asigura calitatea si substanta educatiei. Importanta activitatii de cercetare este evidentiata si de
ponderea pe care aceasta o are in evaluarea performantei cadrelor didactice si a cercetatorilor,
precum si in indeplinirea criteriilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare. In egala
masura, activitatea de cercetare asigura o importanta componenta a finantarii.

Activitatile de cercetare stiintifica vor urma directiile stabilite prin programul-cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare si inovare ,Horizon Europa” (2021-2027), obiectivele Strategiei
Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (2021-2027), Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI V) si vor fi parte integranta a directiilor
Planului Strategic de Dezvoltare institutionala a UAIC, confirmand statutul acesteia de universitate
de cercetare avansata si educatie.

Trebuie remarcata contributia semnificativa |a activitatea de cercetare din cadrul Facultatii de Drept
a Departamentului Centrul de Studii Europene, dinamica specificd a acestui departament
interdisciplinar si directiile de lucru specifice acestuia incluzand, in arealul cercetarii stiintifice,
dezvoltarea cercetarii si consultantei pe teme prioritare de interes la nivel european si de interes
specific pentru Regiunea Nord-Est (asociind resurse/ potential de cercetare al Universitatii in
cadrul unor proiecte pluri/inter-disciplinare si a unor consortii internationale), precum si inducerea/
diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea ideilor de apartenenta la civilizatia
europeana, in spatiul universitar si in societate.

Volumul si calitatea publicatiilor stiintifice in domeniile: juridic, dezvoltare regionald, studii
europene, s-au Imbunatatit constant in ultimii ani, rapoartele de cercetare ale Facultatii prezentand
descriptiv (calitativ si cantitativ) situatia in acest sens, cu o pondere din ce In ce mai mare a
articolelor publicate. Pentru anul 2025 nu sunt disponibile in intregime, inca, rapoarte complete de
cercetare, insa numarul de articole Web of Science identificate in baza de date indica preocuparea
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permanentd pentru cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetérii (a se vedea si
Tabelele nr. 3.1 si 3.2, de mai jos).

Cu toate acestea, numarul de proiecte de cercetare finantate din surse externe ramane modest,
iar actiunile ce vor fi intreprinse in anul 2026 ar trebui sé vizeze cu precadere obtinerea de finantare
nationala si/sau internationala pentru proiecte de cercetare si cercetare-dezvoltare.

Amintim c& in cursul anului 2025 s-a efectuat demersurile de publicare (open acces) a volumului
From Fundamental Rights to Digital Regulation |la Editura Springer Nature, un volum coordonat de
prof. univ. dr. loana-Maria COSTEA si care contine 15 articole/studii ale cadrelor didactice din
cadrul facultatii.

Tabel nr. 3.1 Indicatorii de performanta stiintifica aferenti anului 2025

Nr. crt. INDICATORI Numar
1.1 Lucrari stiintifice indexate in reviste ISI Clarivate 8
1.2 Articole stiintifice publicate in reviste indexate Tn baze de date internationale BDI 48
13 Avrticole stiintifice publicate in reviste neindexate (care nu au fost cuprinse la 1.1. si 13

1.2)
1.4 Articole de popularizare a stiintei 0
1.5 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI 49
1.6 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte neindexate, peer reviewed 76
1.7 Carti de specialitate publicate n edituri nationale 12
1.8 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri nationale 8
1.9 Carti de specialitate publicate in edituri internationale
1.10 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri internationale 9
1.11 Traducere - carte 1
.12 Traducere - capitole carte -
1.13 Brevete/cereri de brevet de inventie nationale finternationale -
.14 Tehnologii, metode, produse sau servicii inovatoare introduse si valorificate pe piata -
1.15 Premii, nominalizari, medalii si distinctii academice nationale si internationale 3
116 Membru al Academiei Romane, AGIR, ASAS, AOSR, academiilor de ramura, i
academiilor nationale din stréinatate
Membri in comitetele redactionale ale unor reviste internationale; Recenzenti ai unor
117 . : v i o 5 e g T ' 12
edituri de prestigiu; Pozitii de conducere in societéti stiintifice reputate
Tabel nr. 3.2 Indicatorii de performanta stiintifica aferenti anului 2025 la nivelul
departamentului CSE
:: INDICATORI Numar
1.1 Lucrari stiintifice indexate in reviste IS| Clarivate 16
1.2 Avrticole stiintifice publicate Tn reviste indexate in baze de date internationale BDI 2
13 Articole stiintifice publicate Tn reviste neindexate (care nu au fost cuprinse la I.1. si )
' 1.2)
|.4 Articole de popularizare a stiintei -
1.5 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI 25
1.7 Carti de specialitate publicate Tn edituri nationale 1
1.8 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri nationale -
1.9 Carti de specialitate publicate in edituri internationale 1
.10 | Capitole publicate in carti de specialitate la edituri internationale 5
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[.15 Premii, nominalizari, medalii si distinctii academice nationale si internationale -
Membrii in comitetele redactionale ale unor reviste internationale; Recenzenti ai

.17 o . . IR e : 10
unor edituri de prestigiu; Pozitii de conducere in societati stiintifice reputate

1.18 Proiecte de cercetare in implementare 2024/2025 2

in activitatea de cercetare s-a manifestat, in continuare, preocuparea de implicare activd a
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor, implicare ce a avut loc mai ales prin intermediul centrelor
si cercurilor care functioneaza in cadrul Facultatii (Centrul Robertianum de Drept privat cu Atelierul
de creatii intelectuale - Insignis, Scientia & Ars, Forumul Instantelor Instabile, Cercul de Drept Civil
European Dimitrie Alexandresco, Cercul de hermeneutica juridica Scoala Dreptului Organicm
Centrul de cercetare in materia Stiintelor Penale Vespasian V. Pella, Cercul de Drept International
Mihail Vasile Jakota, Cercul de Dreptul Afacerilor [.L.Georgescu, Cercul de procedura civila Eugen
Herovanu , Cercul de drept administrativ /. G. Vantu, Cercul de Criminalistica Aurel Ciopraga, Cercul
de Drept Comercial Paul Demetrescu, Cercul de Drepturile Omului René Cassin) si in cadrul
sesiunilor de comunicari stiintifice organizate periodic la nivel de Facultate.

Punctele tari ale activitatii de cercetare in cadrul Facultatii de Drept a UAIC sunt urmatoarele:

a)

b)

g)

calitatea activitatii de cercetare, prin contributia adusa de cadrele didactice si
cercetatori, Tn special prin publicatii de specialitate specifice domeniului: cursuri,
tratate, monografii, articole;

participarea la conferinte nationale si internationale, cu valorificarea rezultatelor
cercetarii in volumele conferintelor;

aparitia cu regularitate a Analelor Stiintifice ale UAIC — Seria Stiinte Juridice, cu
publicarea unor articole valoroase, selectate pe baza de blind peer review;

indexarea revistei in baze de date internationale;

accesul la baza de date HeinOnline in cadrul bibliotecii Facultatii de Drept, precum si
de pe computerele din fiecare cabinet didactic;

implicarea doctoranzilor in activitatile de cercetare, prin redactarea de articole si
participarea la conferinte;

colectarea eficientd a rezultatelor cercetarii si raportarea in conformitate cu
standardele de calitate.

La nivelul CSE, cele mai importante puncte tari ale activitatii de cercetare sunt:

> 0

caracterul pluridisciplinar asigurat prin colaborarea cu profesori si cercetatori din
diverse facultati ale universitatii;

gradul ridicat de internationalizare;

calitatea publicatiilor (EJES este indexata ESCI in WoS cu factor de impact 0,7 care i
asigura includerea in Q2 Area Studies);

numarul mare de articole indexate WoS, inclusiv in Q1/Q2 si de publicatii (carte si
capitole de carte) internationale, raportat la numarul membrilor titulari CSE in domeniile
interdisciplinare;

numarul de proiecte si valoarea ridicata a granturilor,;

potentialul ridicat de participare la consortii internationale pentru depunere de aplicatii
pe programul HORIZON.

Punctele vulnerabile sunt urmatoarele:

a)
b)

c)

d)

scaderea apetitului pentru cercetare, in special in contextul imposibilitatii valorificarii
anumitor rezultate ale cercetarii la nivelul dorit;

raportarea individuala incompleta si, de multe ori, inexacta, a rezultatelor cercetarii,
ceea ce creeaza dificultati in colectarea si centralizarea acestor rezultate;
participarea redusa la evenimente stiintifice cu componenta internationala, in special
organizate in afara tarii, determinata, in parte, si de costurile ridicate ale acestor
participari;

concentrarea eforturilor de cercetare la nivel individual; numarul relativ redus de echipe
de cercetare, care sa aprofundeze teme de cercetare interdisciplinara;
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e) numarul relativ redus de proiecte de cercetare depuse in vederea finantarii;
f) numarul relativ redus de articole indexate WoS Clarivate.
La nivelul CSE, punctele slabe sunt urmatoarele:
a) numarul redus de cercetatori;
b)  rata scazuta de succes (cel putin obtinerea pragului minim) a proiectelor HORIZON,;
¢) colaborari limitate cu actori non-academici.

| I.3. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Facultatea de Drept din cadrul UAIC asigura un climat de respectare a drepturilor si libertatilor
individuale, in contextul autonomiei universitare, in vederea asigurarii accesului la o educatie de
calitate si eficientd si a cercetérii stiintifice consistente si de valoare. Reglementarile aplicabile
activitatilor din cadrul Facultatii au drept scop respectarea cadrului legal si infra-legal general,
prevenirea oricarei forme de abuz sau discriminare, respectarea limitelor competentelor si
atributiilor institutionale, respectarea accesului echitabil la resurse. Strategia de dezvoltare
institutionald réaspunde obiectivelor din dinamica universitara, constand, in special, in digitalizare,
optimizare financiara, consolidarea bazei materiale, perfectionarea resursei umane, vizibilitate
institutionald, sustenabilitate si rezilienta.

in cadrul acestei directii de actiune la nivelul Facultatii de Drept a UAIC, se doreste implementarea
cadrului normativ derivat din intrarea in vigoare a Legii nr. 199/2023 a invatdmantului superior,
precum si a actelor administrative cu caracter normativ derivate (ordine de ministru, hotarari de
guvern etc.), raportat si la dinamica normativd a UAIC; consolidarea mecanismelor bugetare
orientate spre echilibru bugetar, cu distributia echilibrata a resurselor; consolidarea bazei materiale
a Facultatii; fluidizarea proceselor si a procedurilor; asigurarea unui climat propice pentru
desfasurarea tuturor activitatilor Facultatii, raportat la competentele fiecirei componente
administrative si didactice; conlucrarea cu structurile de conducere si cele administrative din cadrul
UAIC.

Punctele tari ale acestei componente de activitate a Facultatii sunt:
a) existenta unui set complet si bine articulat de regulamente si metodologii;
b) abordarea echilibrata a resurselor financiare;
c) existenta unei baze materiale moderne;
d) comunicarea bund intre membrii ,echipei” Facultdti de Drept (cadre didactice,
personal didactic-auxiliar, studenti)
e) experienta, implicarea si dedicarea compartimentelor didactic-auxiliar si IT;
f) experienta in organizarea activitatilor specifice (admitere,
Punctele vulnerabile sunt urmatoarele:
a) gradul relativ redus de digitalizare a anumitor procese si proceduri
b) rezultatele relativ slabe ale activitatii de cercetare si lipsa de vizibilitate a acesteia, cu
impact in componenta de finantare institutionala raportata la acesti itemi;
c)  numarul relativ redus de proiecte si granturi care sa asigure resurse financiare;
d)  cuantumul relativ redus al taxelor de scolarizare, prin comparatie cu alte facultati de
profil din tara.
Referitor la punctul d) .1a nivelul Consiliului Facultatii s-a luat decizia de majorare a taxelor
de scolarizare, cu tendinta certd de aliniere a practicilor bugetare de aceasta natura
la nivel national.

\ Il.4. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din strdinatate reprezintd una dintre prioritatile
strategice ale Facultatii de Drept. In acest sens, Facultatea este implicatd in Programul Erasmus+,
atat in privinta mobilitatilor de studiu si practica, cat si a mobilitétilor destinate cadrelor didactice.
Unele dintre parteneriatele Facultatii de Drept au o vechime de peste 20 de ani, cum este cazul
celor cu Universitatile din Granada (Spania), Sophia-Antipolis, Nisa (Franta), Konstantz
(Germania).
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In concret, in cadrul Programului Erasmus+ Facultatea are incheiate in anul 2025, un numar de
34 de parteneriate pentru studii de licenta , 33 pentru nivel de studii de master si 14 pentru studii
de doctorat.

Facultatea este prezenta si in activitati ale Aliantei de Universitati Europene European Campus of
City-Universities (EC2U), in diferite grupuri de lucru, scoli de varé internationale, workshop-uri,
seminare sau think thank-uri.

In perioada 4 februarie — 1 martie 2025, Facultatea de Drept a organizat, in parteneriat cu 7
parteneri academici europeni, scoala de iarna (Winter School), cu denumirea Go Digital in Law,
(2" edition), un program intensiv mixt (B/IP-Blended Intensive Programme). La eveniment au
participat studenti de la universitati partenere in cadrul EC2U ( a se vedea link:
https://laws.uaic.ro/ro/component/spims/event/583-go-digital-in-law-winter-school-2nd-
edition?ltemid=563 ).

O editie noua a acestei scoli de iarna va fi organizata si in luna februarie a anului 2026,
atat in cadrul unui program intensiv mixt (BIP-Blended Intensive Programme), in perioada 9-14
februarie, cat si ca activitate organizata in cadrul EC2U, Working Package 7 (in perioada 12-14
februarie).

Principalele directii de actiune si obiective pe termen scurt si mediu vizeaza intensificarea
internationalizarii activitatilor academice si a rezultatelor cercetarii (obiectiv de importanta
strategicd pentru Facultatea de Drept); dezvoltarea dimensiunii activitati de cercetare cu
componenta internationald, cresterea gradului de vizibilitate internationald a Facultatii de Drept,
stimularea implicarii si participarii studentilor si cadrelor didactice de la Facultatea de Drept in
programe de mobilitdti internationale si evenimente stiintifice cu participare internationala,
consolidarea parteneriatelor existente si incheierea de parteneriate noi, intarirea participarii in
consortii internationale pentru participarea la programele ERASMUS si HORIZON.

Punctele tari ale activitatilor de relatii internationale la Facultatea de Drept sunt urmatoarele:

a) numarul mare de parteneriate Erasmus+ de studiu si practica pentru studenti;

b)  participarea la programul de burse de cercetare doctorald si post-doctorala ,Eugen
lonesco”™

c) participarea cadrelor didactice la conferinte si programe internationale;

d) Facultatea de Drept a implementat, incepand din anul 2020 formatul cu denumirea
Legal Corner, destinat interventiilor cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul
universitatilor straine;

e) nivelul inalt de pregatire al cadrelor didactice implicate in activitatile de cercetare cu
componenta internationald;

f) participarea la organizarea programului de master comun (Joint Master Program) ce
va fi acreditat la nivel european, conform European Approach, in cadrul Aliantei de
Universitati Europene European Campus of City-Universities (EC2U), cu denumirea
Peace, Justice and Strong Institutions;

g) prezenta echipelor de studenti ai Facultatii de Drept la concursuri de procese simulate
internationale (moot court competitions);

h)  rigoarea proceselor de selectie din cadrul Facultatii pentru mobilitatile de studiu si de
predare.

Punctele vulnerabile sunt urmatoarele:

a) o insuficienta internationalizare a cercetarii din cadrul Facultatii de Drept;

b)  un numar relativ redus de studenti straini care efectueaza mobilitati de studiu sau de
cercetare in cadrul Facultatii de Drept;

c) un numar redus de cadre didactice de la universitati din strainatate care efectueaza
mobilitati in cadrul Facultatii de Drept;

d) lipsa unui program de studii universitare in domeniul Drept intr-o limba de circulatie
internationala.
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I.5. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social si comunitatea alumni

La momentul de fata, in cadrul Facultatii de Drept a UAIC sunt inmatriculati aproximativ 2000 de
studenti, in cele trei cicluri de studii (licents, master, doctorat). In cadrul studiilor de licenta si
master, studentii sunt organizati in formatii de studiu de maxim 30 de persoane, ceea ce asigura
o eficientd destul de mare a activitdtilor de seminar si a celor practice, acestea din urma
desfasurandu-se in mod exclusiv prin intermediul tutorilor de practica de la instante si parchete.
Pentru fiecare formatiune de studiu este desemnat, dintre cadrele didactice, un tutore, care sa
asigure comunicarea mai bund cu studentii si care s& faciliteze identificarea si rezolvarea
problemelor acestora.

Facultatea de Drept a UAIC este implicata, in sfera domeniului juridic, in comunitatea locala,
regionald si nationald, prin realizarea pregatirii si perfectionarii profesionale a specialistilor in
domeniul juridic, prin participarea la concursurile si examenele de admitere in profesiile juridice,
precum si la alte evenimente ori activitati.

Implicarea studentilor Facultatii de Drept a UAIC in viata comunitatii, prin proiectele dezvoltate de
principalele asociatii studentesti care activeaza in cadrul Facultatii constituie, de asemenea, un
reper important in cadrul acestei directii de activitate.

Colaborarea studentilor si / sau a principalelor asociatii studentesti care activeaza in cadrul
Facultatii cu secretariatul / corpul didactic / conducerea Facultatii (de pilda: in vederea organizarii
/ programarii desfasurarii evaluarilor in sesiunile de examen; in vederea organizéarii de evenimente
academice dedicate in principal studentilor; in vederea asiguréarii componentei unor comisii de
importanta ireductibila in viata universitard — precum comisia de acordare a burselor sau comisia
de cazare efc.) reprezinta, indubitabil, un indice al caracterului functional al bunei relatii existente
intre principalele componente ale Facultatii de Drept: cea studenteasca (pe de o parte) si cea
reprezentatd de cadrele didactice si personalul administrativ (pe de alta parte).

Principalele directii de lucru aferente acestui domeniu vizeaza: sustinerea si promovarea
activitatilor asociatiilor studentesti din cadrul Facultatii de Drept a UAIC (ELSA lasi, Asociatia
Studentilor la Drept lasi), in spiritul valorilor si standardului de excelentd specific Facultatii,
realizarea de parteneriate cu principalele organizatii profesionale din domeniul juridic si
continuarea parteneriatelor existente in prezent; mentinerea legaturii dintre Facultate si
comunitatea Alumni, cresterea gradului de digitalizare a activitatilor din cadrul Facultatii, sporirea
numarului de evenimente de tipul conferintelor studentesti / sedintelor de cerc academic, in
vederea largirii sferei de interes a studentilor fata de unele probleme juridice relevante, dincolo de
cadrul determinat alocat predarii / evaludrii materiilor de studiu in cuprinsul cursurilor si al
activitatilor de seminar (in acest context, se poate viza inclusiv implicarea activa a unor membri ai
comunitatii Alumni).

Punctele tari ale acestei directii de activitate a Facultatii sunt:

a) asigurarea unei cat mai bune comunicari intre studenti si cadrele didactice, respectiv
intre studenti si secretariat / zona administrativa, prin folosirea atat a mijloacelor de
comunicare la distanta (telefon; e-mail; Microsoft Teams etc.), cat si fata in fata;

b)  buna evidenta a scolaritatii, prin intermediul secretariatului si a programului ESIMS;

c) respectarea constantd a standardelor de calitate in ceea ce priveste evaluarea
studentilor;

d) reprezentarea corespunzatoare a studentilor in cadrul structurilor decizionale: Consiliul
Facultatii, Biroul Executiv al Facultatii, Senatul UAIC;

e) incurajarea si sprijinirea activitatii sustinute si consistente a asociatiilor studentesti care
functioneaza in cadrul facultatii — ELSA (European Law Students Association) lasi si
ASD (Asociatia Studentilor la Drept) lasi;

f) implicarea studentilor in activitatile organizate in cadrul Facultdti (organizarea de
conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice, admitere etc.);
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g) contactul direct si cooperarea cu reprezentantii institutilor din domeniul justitiei
(instante, parchete, barouri, camerele notarilor si executorilor judecatoresti, colegiile
consilierilor juridici);

h)  implicarea comunitatii alumni in diverse activitati ale Facultatii (conferinte, work-shop-
uri, acordarea de burse private etc.).

Punctele slabe ale acestei directii de activitate a Facultatii sunt:

a) gradul redus de implicare a studentilor in realizarea evaluérii anuale a cadrelor
didactice;

b) interesul relativ redus pentru participarea la concursuri studentesti specifice, inclusiv
cele internationale (de tip moot-court);

c)  paralelismul unor evenimente organizate de asociatiile studentesti;

d) lipsa unor mecanisme digitale de colectare a datelor referitoare la insertia profesionala
a absolventilor;

e) gradul relativ redus de implicare in organizatiile studentesti si in manifestarile generale
organizate in / de Facultatea de Drept a studentilor de la forma de invatdmant IFR;

f) dificultatea realizarii constante a unei reprezentari eficiente a studentilor de la studii de
masterat in structurile de conducere a Facultatii;

g) lipsa unor mecanisme standardizate de evaluare a activitdtii de voluntariat a
studentilor.

\ Il.6. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

in cadrul Facultatii de Drept a UAIC isi desfasoara activitatea, la momentul de fata, un numar de
40 de cadre didactice si cercetatori cu statutul de titular (3 profesori, 15 conferentiari, 12 lectori, 11
asistenti (din care 7 pe perioada determinatd), 3 cercetatori (in cadrul Departamentului
interdisciplinar Centrul de Studii Europene) - a se vedea Tabelul nr. 4 - si un numar de 108 de
cadre didactice asociate (din care 32 sunt tutori de practica).

Tabel nr. 4. Structura personalului didactic titular in anul 2025 (situatia la 1 octombrie)

i o:uo::r:iin Posturi ce vor fi
. ; Posturi - scoase la
: - Posturi titulari A 2025 ST
Grad ‘ 2026/promovari
Profesor univ. 3 7 1 3
Conferentiar univ. 15 5 1 2
Lector univ. 12 18 1 2
Asistent univ. 11 15 7 5
Cercetator univ. 3 5 0 0
Total 40 50 10 12

Contributia acestora este esentiald in realizarea misiunii facultatii si atingerea obiectivelor
acesteia. Cadrele didactice ale Facultati de Drept a UAIC au un Tnalt nivel de pregatire
profesionald, isi aduc la indeplinire cu constiinciozitate si dedicatie sarcinile profesionale si
reprezinta veritabile modele profesionale si umane pentru studentii Facultatii.

Mare parte dintre cadre didactice desfasoara si activitati profesionale in domeniul dreptului, in
special ca judecatori si avocati, ceea ce confera o dinamica aparte procesului educational. De
asemenea, o parte din cadrele didactice sunt implicate in activitatile de formare desfasurate in
cadrul formelor de pregatire si perfectionare a profesionistilor in drept (in special in profesia de
avocat).

De asemenea, in cadrul Facultatii de Drept UAIC isi desfasoara activitatea un compartiment
administrativ, coordonat de administratorul-sef de facultate, un compartiment de secretariat,
precum si un compartiment IT.

in cadrul Facultatii de Drept isi desfisoara activitatea Comisia de management al calitatii.

Planul Operational al Facultatii de Drept pentru anul 2026
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Principalele directii de actiune si obiective aferente acestui domeniu sunt: mentinerea standardelor
de calitate specifice domeniului; asigurarea unei dinamici eficiente a personalului; cresterea
numarului de cadre didactice, in vederea acoperirii cu titulari a normelor si echilibrarii balantei
dintre cadrele didactice titulare si cele asociate; folosirea de cadre didactice si specialisti, pentru
materiile care justifica aceste demers, in special la master; folosirea eficientd a resursei umane a
Facultatii; implicarea tuturor angajatilor in activitatile specifice, conform fisei postului; cresterea
numarului de cercetatori in domeniile interdisciplinare CSE.

Punctele tari identificate cu privire la acest domeniu sunt urmatoarele:

a) gradul ridicat de profesionalism si implicare al cadrelor didactice;

b) respectarea obligatiilor profesionale, conform calendarului de activitati al Facultatii si
orarului;

c) indeplinirea cu promptitudine a obligatiilor referitoare la evaluarea studentilor;

d) implicarea in evenimentele stiintifice organizate in Facultate;

e) implicarea in formele de pregétire profesionala ale profesiilor juridice.

Punctele vulnerabile identificate sunt urmatoarele:

a) numarul relativ redus de cadre didactice, avand in vedere si standardele ARACIS
referitoare la acoperirea normelor didactice cu titulari;

b) perspectiva rezervatd in ceea ce priveste ocuparea unor posturi aferente unor grade

didactice superioare, in cazul anumitor cadre didactice (in special prin trecerea de la gradul de
lector la gradul de conferentiar);

c) numarul incéd redus de cadre didactice care au obtinut abilitarea, desi se observa ameliorari
recente in acest domeniu)
d) gradul redus de implicare al anumitor cadre didactice in activitatile de raportare a cercetarii.

| I.7. Studii doctorale — $coala Doctorala

La momentul de fata, in cadrul Scolii Doctorale a Facultatii de Drept din cadrul IOUSUD-UAIC
activeazd sase coordonatori stiintifici, in domeniile: Dreptul Comertului International, Drept
Financiar, Drept Penal, Drept Privat Comparat, Drept International Public si Dreptul Muncii n
cadrul Scolii Doctorale sunt inmatriculati, la momentul de fatd, un numér de 36 de studenti-
doctoranzi (dintre care 29 sunt in stagiu, iar 7 in an de gratie), o parte dintre acestia desfasurand
si activitati didactice.

Studiile doctorale de drept sunt deschise atat candidatilor din tara, céat si acelora din strainatate.
Situatia studentilor inmatriculati la studii universitare de doctorat este prezentata in tabelul de mai
jos:

Tabel nr. 3. Studenti inmatriculati la studii universitare de DOCTORAT 2024 si 2025

STUDII de DOCTORAT, an | ok L Sl sl EOTAL
01.10.2024 6 & 1 ; 7
01.10.2025 6 - 4 - 10

STUDII de DOCTORAT, anii l-IV Sgﬁf‘\LI SBTUR(;IfIII R-cr)?nx:m s%xAﬁul Tgfa?,:Lum grtle
01.10.2024 21 . 2 1 24 1
01.10.2025 22 - 6 1 29 7

Principalele obiective si directii de lucru la nivelul Scolii Doctorale a Facultati de Drept sunt
urmatoarele: cresterea numarului de cadre didactice abilitate; diversificarea domeniilor de
specializare; consolidarea si diversificarea accesului la resurse de cercetare (biblioteci si baze de
date online); valorizarea activitatii de cercetare a doctoranzilor: internationalizarea activitatilor scolii

Planul Operational al Facultatii de Drept pentru anul 2026
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doctorale, prin afilierea de conducatori de doctorat din strainatate, realizarea de co-tutele,
admiterea la studii doctorale de doctoranzi internationali; incheierea de acorduri de parteneriat cu
institutii de Tnvatamant superior din strainatate din ARWU, Times Higher Education, QS World
University Ranking, top 1000, cu societati stiintifice internationale in domeniul dreptului, cu institute
de cercetare de prestigiu in domeniul dreptului din strainatate.

Principalele puncte tari ale studiilor doctorale organizate de Facultatea de Drept a UAIC sunt

urmatoarele:

a) calitatea profesionala si umana a conducétorilor de doctorat;

b) managementul eficient al scolii doctorale, realizat cu respectarea standardelor de
calitate;

c) implicarea doctoranzilor in activitatile didactice;

d) accesul la baza de date HeinOnline, in vederea cercetarii, in conditile in care
majoritatea publicatiilor relevante in domeniul juridic sunt prezente pe aceasta
platforma;

e) valorificarea rezultatelor cercetarii prin participari la conferinte si publicarea de articole;

f) buna comunicare cu scolile doctorale ale celorlalte Facultati de Drept;

g) cresterea interesului pentru Scoala Doctorala de Drept, reflectatd in cresterea
numarului de candidati la examenele de admitere;

h) calitatea studentilor doctoranzi, probata prin realizarile lor stiintifice;

i) numarul si calitatea publicatiilor stiintifice in care sunt implicati membri ai comisiilor de
indrumare si studentii doctoranzi,

) atragerea de specialisti straini cu experienta in domeniul juridic, care sustin prelegeri,
in special in cadrul conferintelor internationale organizate in cadrul Facultatii de Drept;

k)  asigurarea unei sincronicitati a ariilor de cercetare stiintificd doctorala cu evolutia
stiintei dreptului si cu provocarile determinate de dezvoltarea tehnologica;

) compatibilizarea cu programele doctorale europene, prin procesul Bologna;

m) admiterea la doctorat este deschisa si candidatilor cu studii superioare in domenii
conexe;

n)  existenta unei publicatii, gestionatd de Facultatea de Drept, Analele Stiintifice ale

Universitatii ,Alexandru loan Cuza” - Seria Stiinte Juridice, indexata in 3 baze de date
internationale, in care studentii doctoranzi publica rezultatele cercetarilor lor in mod
constant.

Punctele slabe sunt urmatoarele:

a)

b)
c)

numarul inca relativ redus de cadre didactice abilitate (desi se observa ameliorari
recente in acest domeniu), aspect ce conduce si la o gama relativ de redusa de
domenii de specializare, ceea ce se datoreaza, printre altele, si instabilitatii legislative
si lipsei de previzibilitate referitoare la criterile minimale ce trebuie realizate de
potentialii conducatori de doctorat;

interesul relativ redus al profesionistilor dreptului pentru accesarea studiilor doctorale;
dificultatea gestionarii timpului dedicat cercetarii, in conditiile in care marea majoritate
a doctoranzilor desfasoara, pe langa activitatea specifica de cercetare, activitati
profesionale (ca judecatori, procurori, avocati, magistrati asistenti etc.) si activitati
didactice.

dificultatea implicarii in realizarea unor proiecte de cercetare;

numarul mic de studenti doctoranzi internationali;

numarul mic de teze de doctorat elaborate in cotuteld/ colaborare;

dificultati in finalizarea tezelor de doctorat in patru ani, coroborate cu practici de
depasire a termenelor prevazute in planul de realizare a cercetérii si redactare a tezei;
rata de abandon si de dezinteres scolar (tot mai multi adolescenti nereusind sa
finalizeze studiile de bacalaureat), care produce efecte in cascada, ce afecteaza
investitia Tn sistemul universitar de licentd, masterat si, in final, la nivel de doctorat.

Planul Operational al Facultatii de Drept pentru anul 2026
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